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EDITORIAL

No nemero zero da Revista question£fmos o futuro da
Coopera 20 Portuguesa. Neste primeiro nemero, vol-
tamos a aten 2o para a Sociedade Civil, abordando o
tema da e ckcia do desenvolvimento daquelas organi-
Za 1es, um tema com vasta bibliogra a internacional
mas ainda pouco discutido no nosso pa s.

HE uma dfcada que o tema da e ckcia (numa primeira
fase, a e ckcia da ajuda ) tem sido alvo de debate ao
mais alto n vel pol tico, resultando em declara 1es que
apelaram nomeadamente a uma maior coertncia das
pol ticas, coordena 2o dos doadores e complementari-
dade entre os diferentes actores do desenvolvimento.

A Sociedade Civil acompanhou estes debates desde a
primeira hora e desempenhou um papel importante
na altera 2o conceptual da agenda da e ckcia, contri-
buindo para a a rma 2o de uma abordagem da e ck-
cia do desenvolvimento em detrimento da abordagem
da E ckcia da Ajuda. Uma altera 2o que veio colocar a
t nica nos impactos das ac 1es dos actores do desen-
volvimento, salientando as insu ci€ncias do prisma da
ajuda e alargando-o ao desenvolvimento.

A agenda da e ckcia, vista agora como processo de in-
cremento da qualidade da coopera 2o e do desenvolvi-
mento,a diversos n veis, tornou-se ainda mais premente
com o agudizar da crise nanceira e econ mica global.
Num cenkrio de pol ticas de austeridade e escassez de
recursos, 0 aumento dos nemeros do desemprego e da
pobreza em Portugal e na Europa veio ampliar o coro
dos que questionam as contribui 1es nanceiras desti-
nadas Ajuda Peblica ao Desenvolvimento.

Pareceu-nos por isso ser este um momento oportuno para
nos debru armos sobre o tema, trazendo tamb@m para a
re ex2o contributos de fora e exemplos de experitncias
concretas noutros contextos que nos podem inspirar.

No dossier, damos conta do processo mundial e par-
ticipativo conduzido pelas Organiza 1es da Sociedade
Civil (OSC) que estabeleceu princ pios bsicos que de-
nem e norteiamasuainser 2o nos processos de desen-
volvimento. os princ pios de istambul constituem um
marco para a procura da e ckcia das OSC nesses con-
textos. Contudo a sua aplicabilidade n#o depende ape-
nas de factores internos das OSC. As pol ticas e prkticas
governamentais afectam a forma como as OSC condu-
zem o seu trabalho. Cabe assim aos governos promo-
ver um ambiente favorAvel, isto @, estabelecer pol ticas
e normas que estimulem as capacidades das OSC nas
suas ac 1es para o desenvolvimento. Isso mesmo nos
diz Ant nio Tujan Jr., Coordenador da nova plataforma
mundial de OSC para a E ckcia do Desenvolvimento,
na entrevista que concedeu Revista da Plataforma. O
dossier integra ainda um artigo de Filipe Pinto, Presi-
dente da ONGD Leigos para o Desenvolvimento, sobre
accountability nas OSC. N2o podemaos olhar para fora,
criticamente, sem olhar tamb@m para dentro e re ec-
tirmos, com o0 mesmo sentido cr tico, sobre as nossas
prkticas, nomeadamente ao n vel da presta 2o de con-
tas. Nesse sentido inclu mos, na rubrica Boas Prkticas,
exemplos sobre mecanismos de transpartncia, avalia-
a0 entre pares e auto-avalia 2o das ONG. Na rubrica
Em Rede convidamos a nossa cong@nere do Brasil para
partilhar a sua experi€ncia de diZlogo com o governo.

Damos-vos ainda a conhecer algumas das iniciativas
recentes da Plataforma e dos seus grupos de trabalho
e sugerimos um conjunto de publica 1es relacionadas
com a e ckcia do desenvolvimento e com o futuro da
agenda global do desenvolvimento, tema da pr xima
edi 2o, a sair no Outono.

DIRECGAO DA PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

NUMERO1 | REVISTA DA PLATAFORMA PORTUGUESA DASONCD | 3
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AMBIENTE
(DES) FAVORAVEL
AS OSC?

NELIA RIBEIRO
ASSISTENTE DE PROJECTO DA
PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

indiscut vel que as Organiza 1es da Sociedade Civil
(OSC) ' desempenham um importante papel no desen-
volvimento internacional, seja pela sua proximidade s
popula 1es e comunidades mais marginalizadas, por
serem canais de solidariedade e mobiliza 2o social, seja
tamb@m pelo seu contributo paraa monitoriae de ni 2o
de pol ticas peblicas, promovendo valores de democra-
cia, solidariedade e justi a social. Contudo @ igualmente
reconhecido que as OSC s20 profundamente afectadas
pelo contexto em que trabalham.

A e ckcia do trabalho das OSC estk dependente no s
de aspectos internos s organiza 1es, mas tamb@m das
pol ticas e das prkticas levadas a cabo por outros acto-
res do desenvolvimento, nomeadamente 0s governos
dos seus pr prios pa ses e dos pa ses onde actuam, e que
afectam a maneira como o trabalho das OSC @ condu-
zido. De acordo com o F rum Aberto paraa E ckcia do
Desenvolvimento das OSC? por ambiente favorkvel s
OSC entende-se um conjunto de condi 1es inter-rela-
cionadas legais, burocrticas, scais, informativas, po-
| ticas e culturais que tEm impacto sobre a capacidade
[ ] dos actores do desenvolvimento de se envolverem
em processos de desenvolvimento de maneira sustenta-
daee caz (Open Forum, 2009).

De facto, existem condi 1es que os governos e doado-
res devem permitir que se veri quem para que as OSC
possam ser e cazes: 0 respeito e cumprimento das suas

obriga 1esem mat@ria de Direitos Humanos, o reconhe-
cimento das OSC enquanto actores independentes do
desenvolvimento, a promo 2o de pol ticas e do di£logo
democr£ticos que contribuam para melhorar a e ckcia
do desenvolvimento, a responsabilidade pela implemen-
ta 20 de pol ticas de desenvolvimento transparentes e
consistentes e a cria o de nanciamentos favorkveis
e ckcia do desenvolvimento das OSC.

O4.”F rum de Alto N vel sobre E ckcia da Ajuda, que
decorreu em Busan, na Coreia do Sul, no nal de 2011,
foi um marco para a Sociedade Civil, que esteve senta-
da, pela primeira vez, na mesa das negocia 1es com go-
vernos e doadores. Em termos de resultados, uma das
principais conquistas deste F rum foi o reconhecimento
do International Framework for CSO Development E ec-
tiveness (tamb@m conhecido como Consenso de Siem
Reayp), refertncia em matdria de boas pr#ticas das OSC e
das condi 1es exigidas aos governos e doadores.

N2o obstante uma das principais expectativas da So-
ciedade Civil em rela 20 aos resultados de Busan ser
a assun 2o de um compromisso rme e expl cito para
a cria 20 de um ambiente favor£vel ao seu trabalho, a
realidade tem-se distanciado dessa ambi 20 e 0 que tem
acontecido tem sido exactamente o inverso, com a So-
ciedade Civil a assistir, um pouco por todo o mundo,

deteriora 2o das condi 1es favorfveis ao seu trabalho.

Apesar de as OSC serem o cialmente reconhecidas
como actores de desenvolvimento a t tulo pr prio desde
03.” F rum de Alto N vel sobre a E ckcia da Ajuda, que
ocorreu em Acra (Gana) em 2008, e de 0s governos se
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terem comprometido, desde ent®o, a criar as condi 1es para um
ambiente favor&vel ao trabalho das OSC, o espa 0 democr£tico
necesskrio ao pleno desempenho das actividades da iniciativa da
Sociedade Civil @ cada vez mais reduzido, n®0 s em pa ses em
desenvolvimento como tamb@m em ditos pa ses desenvolvidos e
s20 inemeras as barreiras com que as organiza 1es da sociedade
civil se deparam.

Estes obst£culos s2o maioritariamente legais e administrativos e
as justi ca 1es governamentais para a cria 2o dessas leis pren-
dem-se sobretudo com questies de seguran a nacional, contra-
terrorismo e alinhamento do trabalho das OSC com as priorida-
des governamentais, entre outras.

‘A EFICACIA DO TRABALHO
DAS OSC ESTA DEPENDENTE
NAO SO DE ASPECTOS
INTERNOS AS ORGANIZACOES,
MAS TAMBEM DAS POLITICAS
E DAS PRATICAS LEVADAS A
CABO POR OUTROS ACTORES
DO DESENVOLVIMENTO!

Nos eltimos anos, foram VErios 0s governos que em todo o
mundo aprovaram diplomas legais altamente restritivos para
as actividades e para a pr pria existtncia das OSC ou cortaram
abruptamente nanciamentos que amea am o normal funcio-
namento ou at@ a sobrevivEncia das OSC. Aldm destas barreiras
de carkcter legal e nanceiro, as OSC enfrentam tamb@m gran-
desdi culdades de cariz burocr£tico, guando Ihes s2o colocadas
inemeras exigEncias e obstkculos sua cria 2o, por exemplo.
Alfgm disso, as OSC s2o frequentemente v timas de ass@dio, inti-
mida 20 e persegui 2o sem justi ca 2o aparente.

Princ pios fundamentais da e ckcia da ajuda ao Desenvolvi-
mento, como o alinhamento, a harmoniza 2o ou atd mesmo a
apropria 2o democrktica, est?o, portanto, a ser usados indevida-
mente pelas autoridades governamentais como forma de justi-

car restri 1es no acesso das OSC a nanciamentos e ao direito
de estas operarem sem interferEncias injusti cadas.

A implementa 2o dos Principios de Istambul para a E cacia
do Desenvolvimento das OSC, aprovados em 2010 com o in-

tuito de fornecer um conjunto de orienta 1es para o trabalho
da Sociedade Civil, acaba por car comprometida, uma vez que
0s governos e doadores ttm falhado no que se refere cria 2o
de condi 1es favorkveis (pol ticas e legais) para a concretiza 20
destes Princ pios.

Apesar de as OSC serem nalmente reconhecidas como actores
de desenvolvimento e integradas nas discussies internacionais
em mat@ria de desenvolvimento, este seu papel ca severamente
comprometido se n®o forem garantidas ascondi 1es favorkveis ao
seu trabalho, nomeadamente as suas liberdades e os seus direitos.

No que se refere s OSC portuguesas, um recente estudo pu-
blicado pela Plataforma Portuguesa das ONGD ¢ baseado num
questionfrio lan adoem 2011 s ONGD suas associadas revela
que a cria 2o de um ambiente favorkvel Sociedade Civil em
Estados em situa 2o de fragilidade @ uma das £reas entendidas
como menos importante paraas ONGD portuguesas, n2o obs-
tante o facto de muitas delas trabalharem sobretudo em pa ses
classi cados desta maneira. Este estudo transparece tamb@m o
facto de muitas ONGD n2o efectuarem qualquer tipo de an£lise
sobre 0o ambiente favor£vel dos pa ses onde intervEm, confun-
dindo-a com as avalia 1es ex-ante dos projectos ou com anékli-
ses de risco, sendo apenas duas as organiza 1es respondentes
gue estabeleceram a rela 2o entre o ambiente favor£vel e o re-
lacionamento com as OSC locais e as condi 1es para levarem
a cabo os seus projectos.

TeAs ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL (OSC) SAO UM ELEMENTO VITAL NA VIDA
DEMOCRATICA DOS PAISES, COLABORANDO COM UMA GRANDE DIVERSIDADE DE

PESSOAS E PROMOVENDO OS SEUS DIREITOS. COMO ACTORES DO DESENVOLVIMENTO,

AS OSC CARACTERIZAM-SE POR SEREM VOLUNTARIAS, DIVERSIFICADAS, NAO-PARTIDARIAS,
AUTONOMAS, NAO-VIOLENTAS, TRABALHANDO PARA GERAR A MUDANCA. TENDO EM CONTA
ESTAS CARACTERISTICAS, OS PRINCIPIOS DE ISTAMBUL PARA A EFICACIA DO DESENVOLVIMENTO
DAS OSC GUIAM O SEU TRABALHO E AS SUAS PRATICAS, SEJA EM SITUACOES DE CONFLITO
OU EM CONTEXTO DE PAZ, EM DIFERENTES AREAS, DESDE A MONITORIZACAO DE POLITICAS
PUBLICAS A SITUACOES DE EMERGENCIA HUMANITARIA ATE A ACCOES DE DESENVOLVIMENTO
A LONGO PRAZO” (IN: FATIMA PROENGCA (2013), AS ONGD E A QUALIDADE EM TODOS OS
CAMPOS E LATITUDES, PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD, P16).

20 OPEN FORUM FOR CSO DEVELOPMENT EFFECTIVENESS E UM ESPACO GLOBAL E
PARTICIPATIVO DESENVOLVIDO POR E PARA AS OSC DE TODO O MUNDO COM O INTUITO
DE MELHORAR O IMPACTO DO SEU TRABALHO E DEFENDER POLITICAS E PRATICAS
GOVERNAMENTAIS MAIS FAVORAVEIS PARA AS OSC. FOI EXTINTO EM DEZEMBRO DE 2012,
AQUANDO DA SUA FUSAO COM A PLATAFORMA BETTER AID, DANDO LUGAR A PARCERIA
DAS OSC PARA A EFICACIA DO DESENVOLVIMENTO.

SFATIMA PROENCA (2013), AS ONGD E A QUALIDADE EM TODOS OS CAMPOS E LATITUDES,
PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD, DISPONIVEL AQUI.
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ACCOUNTABILITY
NAS OSC

DE UM TOM SUPERVISOR PARA
A VOZ DOS BENEFICIARIOS'

FILIPE PINTO
PRESIDENTE DA ONGD - LEIGOS PARA O DESENVOLVIMENTO

Os Princ pios de Istambul para o desenvolvimento da e ckcia
das Organiza 1es da Sociedade Civil (OSC) procuram con-
duzir o trabalho e as prkticas deste tipo de organiza 1es. Este
artigo centra-se na teméktica da accountability, o quinto des-
ses Princ pios.

RAZOES PARA A ACCOUNTABILITY NAS OSC
A partir da dgcada de 80 do s@culo XX, em virtude da retrac 2o
da interven 2o estatal directa, as OSC cresceram, ultrapassan-
do diversas vezes os Estados nos fundos gue movimentam e no
impacto geogrk co que produzem por operarem activamente
em dezenas de pa ses em simult neo. Os governos passaram
a canalizar crescentes montantes da ajuda o cial ao desenvol-
vimento atrav@s destas organiza 1es, o que Ihes permitiu ga-
nharem escala na realiza 2o das suas opera 1es e refor ar a
voz no desempenho do seu papel de agentes de press2o e ad-
vocacy. Em contrapartida, esse crescimento assente no apoio
estatal abriu a possibilidade destas organiza 1es perderem a
independCEncia da sua base social, podendo facilmente car re-
fdns das agendas dos governos que as nanciam, tornando-se
suscept veis de se desviarem da sua miss2o0. Referem Edwards
& Hulme” que a enica forma que as OSC tEm de assegurar que
este desvio n®o aconte a @ serem capazes de construir fortes
sistemas de accountability, que permitam monitorizar a sua
governa 2o, estrat@gia e desempenho.

Tal como as OSC tEm crescido em nemero e em visibilida-
de em muitas partes do planeta nos eltimos 30 anos, tamb@m
tem aumentado o carkcter controverso das prkticas associadas
a estas organiza 1es. Crescentes denencias peblicas ligadas a

organiza 1es internacionais vastamente conhecidas ttm sido
reportadas, de neg cios pouco | citos, con itos de interesses,
gest?o danosa e falta de transpartncia. Apesar da preocupa 2o
peblica acerca do comportamento desviante das OSC pare-
cer ter aumentado, n2o @ evidente que, proporcionalmente ao
nemero total de organiza 1es, 0 nemero de casos deste tipo
de comportamentos tenha crescido. Contudo, comportamen-
tos problemé&ticos por parte de algumas OSC afectam todo o
sector, nomeadamente, ao n vel da con an a colocada na le-
gitimidade da sua actua 2o, sendo-lhes exigida gradualmente
mais transparEncia e clareza na accountability.

O CONCEITO DE ACCOUNTABILITY NAS OSC
Accountability @ ainda um termo em evolu 2o, usualmente tra-
duzido para portuguts como presta 20 de contas, sendo que,
mesmo na literatura internacional, @ ainda muitas vezes usado
com pouca clareza. Segundo Alnoor Ebrahim’, investigador da
problemé#tica do desenvolvimento e das OSC, accountability @
um conceito din mico e complexo. Pode ser de nida n?o s
como 0s meios atrav@s dos quais indiv duos e organiza 1es s20
responsabilizados pelas suas ac 1es, mas tamb@m atravds dos
meios pelos quais indiv duos e organiza 1esassumem a respon-
sabilidade interna de constru rem a sua miss2o organizacional
e valores, de se abrirem ao escrut nio peblico ou externo, e de
avaliarem o desempenho em rela 20 aos seus objectivos .

‘ACCOUNTABILITY TORNOU-SE
EVIDENTE COMO UM AMBITO E
UM MEIO INDISPENSAVEIS PARA
O REFORCO DA CONFIANCA
INSTITUCIONAL, DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL,
DA CIDADANIA DEMOCRATICA
GLOBAL E DA PARTICIPACAO
COLECTIVA PLENA QUE SE
QUER PROMOVER JUNTO DOS
VARIOS STAKEHOLDERS'
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A accountability baseia-se portanto numarela 2o concreta que
duas ou mais partes estabelecem, sendo que as OSC s20 accoun-
table quando s2o capazes de responder pelas suas promessas
de desempenho a stakeholders chave: aos doadores que forne-
cem recursos, aos reguladores responskveis por certi ca 1es,
aos bene Cci£rios que usam 0S Seus Sservi 0s, aos parceiros que
cooperam em projectos, aos recursos humanos internos que
Investem 0s seus talentos e tempo, e a0s membros que esperam
ser representados. a gest?o dessa multiplicidade de stakehol-
ders, com diferentes interesses e expectativas de accountability,
por vezes at@ incompat veis, que coloca s OSC desa 0s s@rios
gue n2o podem deixar de enfrentar. Ao n2o estarem alinhadas
as reivindica 1es dos diferentes stakeholders, as OSC tEm de
fazer escolhas sobre quais as reivindica 1es particulares que
devem incluir ou aquelas a que devem resistir, sabendo que
gualquer escolha que fa am provocar£ inevitavelmente impac-
tos ao n vel do seu comportamento organizacional, possibili-
dade de obterem apoios e alcan arem a sua miss2o.

UMA PESQUISA EM PORTUGAL Uma pequena pes-
quisa efectuada s OSC portuguesas revelou ser crucial o deba-
te sobre a tem£tica e a necessidade de fortalecimento das suas
priticas. A accountability tornou-se evidente como um mbito
e um meio indispenskveis para o refor o dacon an a institu-
cional, da responsabilidade social, da cidadania democrktica
global e da participa 2o colectiva plena que se quer promover
junto dos VArios stakeholders.

Relativamente pergunta accountability para quem? veri -
cou-se uma predomin ncia da accountability ascendente (di-
rigida a reguladores e nanciadores). Muitos dos mecanismos
(ex. relat rios) utilizados no dia-a-dia das OSC s20 respostas
a exigtncias de nanciadores ou entidades o ciais, sendo que
refor am uma accountability de supervis®o. Ainda que a ac-
countability para as comunidades se fa a presente, grande par-
te dos mecanismos de accountability descendente (dirigida a
bene cifrios) est®o ainda pouco desenvolvidos.

‘A ACCOUNTABILITY
TORNOU-SE EVIDENTE

COMO UM AMBITO E UM

MEIO INDISPENSAVEIS PARA

O REFORCO DA CONFIANCA
INSTITUCIONAL, DA
RESPONSABILIDADE SOCIAL,
DA CIDADANIA DEMOCRATICA
GLOBAL E DA PARTICIPACAO
COLECTIVA PLENA QUE SE
QUER PROMOVER JUNTO DOS
VARIOS STAKEHOLDERS’

NA DIRECQAO DE UMA ACCOUNTABILITY
DESCENDENTE S2o, conforme anteriormente referido,
praticamente inevit£veis os con itos que surgem do peso das
exigEtncias de accountability de um conjunto t2o complexo de
parceiros. O perigo que se corre @ que os stakeholders dos gru-
pos mais poderosos 0s nanciadores e as autoridades pebli-
cas - possam dominar o discurso e a prktica da accountability,
sendo de ponderar que esfor os conscientes sejam levados a
cabo para uma discrimina 2o positiva a favor dos que detEm
menos poder e que s20 o centro da ac 2o das ONGD.

Os bene ci£rios s2o centrais para uma nova fase da accounta-
bility. Tal como a satisfa 20 das necessidades dos doadores se
tem vindo a concretizar, na mesma medida os contributos e co-
ment&rios dos bene cikrios merecem estima e considera 20. O
paradigma j£ estk em mudan ae os agentes de desenvolvimento
hE muito que expressam o seu discurso em termos de descentra-
liza 20 e empowerment. Consultas aos bene cifrios no in cio de
processos estratdgicos ou a obten 2o do seu feedback nas avalia-
1es de desempenho s2o agora mais comuns.
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Uma das palavras-chave neste processo pode ser negocia 20. Os
principais stakeholders desde nanciadores a bene cifrios
ter2o de entender mecanismos como (por exemplo) a avalia 2o,
como pontos de negocia 2o do processo de desenvolvimento.
Refor ar o envolvimento das comunidades bene cifrias pare-
ce ser a cenica forma de inverter a fragilidade da accountability
descendente. Convocar o encontro entre os VArios stakeholders e
negociar pode ser a maneira de lidar com as diferen as de pon-
tos de vista sobre os padries de desempenho, bottom-lines e re-
sultados esperados.

Contendo na sua base o empowerment e a participa 2o, a accoun-
tability descendente fornece mecanismos de di£logo entre os doa-
dores, as OSC e os bene ci£rios, refor ando ainda a e ckcia, a
transpartncia e a sustentabilidade das opera 1esdasorganiza 1es.

Esta perspectiva, j£ presente mas n2o consolidada, promove uma
cultura mais inclusiva e construtiva gue se alinha melhor com as
metas e 0s objectivos das OSC e do desenvolvimento.

Apesar do discurso actual tender a afastar-se do tom supervi-
sor e tecnocrktico, 0s mecanismos n2o esto ainda fortemente
enraizados. Precisamos de algum caminho at@ que a accountabi-
lity contribua para melhorar a desempenho e alterar as assime-
trias de poder. por isso essencial que se dE essa mudan a!

TESTA BREVE REFLEXAO PARTE DE UMA PESQUISA REALIZADA SOBRE A ACCOUNTABILITY NAS
ORGANIZACOES NAO-GOVERNAMENTAIS PARA O DESENVOLVIMENTO (ONGD) PORTUGUESAS,
DA QUAL RESULTOU UM ARTIGO PUBLICADO NA REVISTA AFRICANA STUDIA N 218, 2012, DO
CENTRO DE ESTUDOS AFRICANOS DA UNIVERSIDADE DO PORTO.

2 EDWARDS, M. & HULME, D. (1995). NGO PERFORMANCE AND ACCOUNTABILITY: INTRODUCTION
AND OVERVIEW. IN M. EDWARDS, & D. HULME (EDS.). NON-GOVERNMENTAL ORGANISATIONS -
PERFORMANCE AND ACCOUNTABILITY: BEYOND THE MAGIC BULLET. LONDON: EARTHSCAN.

3 EBRAHIM, A. (2003). ACCOUNTABILITY IN PRACTICE: MECHANISMS FOR NGOS. WORLD
DEVELOPMENT, VOLUME Ne 31, 813-829.
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A CONVERSA
COM...

ANTONIO TUJAN JR,
COORDENADOR DO
CSO PARTNERSHIP
FOR DEVELOPMENT
EFFECTIVENESS

ENTREVISTA REALIZADA POR
LILIANA AZEVEDO

GESTORA DE PROJECTOS NA
ACEP E MEMBRO DA DIRECCAO
DA PLATAFORMA

Em resposta arquitectura da ajuda
ao desenvolvimento que se tem vin-
do a redesenhar no seguimento do 4”
F rum de Alto N vel sobre Efickcia
da Ajuda, as plataformas BetterAid e

Open Forum for CSO Development

Effectivenesslecidiram aliar esfor os
e criar uma nova parceria global das
organiza 1es da sociedade civil que
tem por nome CSO Partnership for
Development Effectiveness (CPDE).
A Revista da Plataforma entrevistou
0 seu coordenador, Antonio Tujan Jr.,
tamb@m director da organiza 2o fili-
pina IBON Foundation.

AS ORGANIZACOES DA SOCIEDADE
CIVIL (OSC) FORAM RECONHECIDAS
COMO ACTORES DE DESENVOL-
VIMENTO A TiTULO PROPRIO EM
ACRA, POR OCASIAO DO 3.2 FORUM
DE ALTO NIVEL SOBRE EFICACIA DA
AJUDA, MAS ESSE PAPEL APENAS
SE TORNOU REAL NO 4.2 FORUM,

EM BUSAN, ALTURA EM QUE AS
OSC SE SENTARAM PELA PRIMEIRA
VEZ A MESA DAS NEGOCIAGCOES. O
QUE SIGNIFICA ESTE PASSO PARA
AS OSC DE TODO O MUNDO?

A experi€ncia de Busan demonstrou
que as OSC tEm a capacidade de unir
esfor os, trabalhar de forma cr tica mas
construtiva com 0s governos e manter
um papel normativo enquanto lidam
COm 0S COMpPromissos nas negocia 1es.

uma nova faceta da diplomacia inter-
nacional, com m@ritos e desa 0s pr -
prios, que permitiu que as organiza 1es
da sociedade civil se envolvessem e par-
ticipassem enquanto actores e stakehol-
ders em processos que anteriormente
eram apenas da compettncia dos gover-
nos. Em Busan, a sociedade civil conse-
guiu fazer com que a agenda da e ckcia
da ajuda se tornasse numa agenda mais
abrangente e aprofundada da e ckcia
do desenvolvimento, tendo como pre-
missas a democracia e os direitos hu-
manos. Desde ent?o, 0 desa 0 tem sido
assegurar uma interpreta o progres-
siva e apropriada dos compromissos e
uma implementa 20 melhorada. Algm
disso, @ preciso procurar oportunida-
des de envolvimento da sociedade ci-
vil em espa os multi-stakeholders, no
apenas a n vel global, mas a todos os
n veis, especialmente a n vel nacional
onde as pol ticas do desenvolvimento
podem ter um maior impacto na vida
dos pobres e marginalizados.

EM DEZEMBRO DE 2012, A DECLA-
RACAO DE NAIROBI, QUE LANCA
AS BASES DA CRIACAO DA CPDE -
CSO PARTNERSHIP FOR DEVELOP-
MENT EFFECTIVENESS (PARCERIA
DAS OSC PARA A EFICACIA DO DE-
SENVOLVIMENTO, EM PORTUGUES),

RECLAMA UMA NOVA ABORDAGEM
DO DESENVOLVIMENTO. QUAIS SAO
OS PRINCIPAIS DESAFIOS DESTA
NOVA PARCERIA GLOBAL PARA O

DESENVOLVIMENTO?

Grande parte das vantagens e poten-
ciais da Parceria Global para a E ckcia
da Coopera 2o para o Desenvolvimen-
to reside no facto de ser inclusiva, tal
como consagrado pelo seu carkcter mul-
ti-stakeholder. Contudo, isto n®o0 pode
ser assumido como um dado adquirido
e a sociedade civil tem de continuar a
advogar por um enquadramento mul-
ti-stakeholder para o desenvolvimento
mais responskvel. Um elemento-chave
de qualquer reforma @ a busca, por par-
te dos governos, de padries m nimos
gue garantam um ambiente favorkvel
participa 2o das pessoas e a promo 2o
da apropria 20 democrktica do plano
nacional ao global. Aldm disso, ini-
ciativas para avan ar com as posi 1es
das OSC, defender as conquistas de re-
formas pol ticas e avan ar ainda mais
numa abordagem do desenvolvimento
baseada nos direitos humanos s2o tare-
fas e desa 0s cont nuos.

ANTONIO TUJAN JR.
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http://www.betteraid.org/
http://www.cso-effectiveness.org/-home,091-.html?lang=en
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http://www.cso-effectiveness.org/IMG/pdf/the_nairobi_declaration_for_development_effectiveness.pdf
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DOSSIER

SOCIEDADE CIVIL E EFICACIA DO DESENVOLVIMENTO

QUAL A SUA PERCEPCAO DA EVO-
LUCAO DA CONCRETIZAGCAO DE UM
AMBIENTE FAVORAVEL AS OSC, O
QUE JA CONSEGUIMOS ATE AGORA
E QUAIS OS PASSOS QUE AINDA TE-
MOS DE IMPULSIONAR?

Ainda estamos muito longe da concreti-
za 2o de um ambiente favorfvel s OSC,
tal como @ demonstrado pelo aumento
da violEncia, ass@dios, restri 1es legais,
cortes nos nanciamentos, etc., que as
organiza 1es da sociedade civil enfren-
tam um pouco por todo o mundo.

‘AINDA ESTAMOS
MUITO LONGE DA
CONCRETIZACAO
DE UM AMBIENTE
FAVORAVEL AS OSC’

Um ambiente favorfvel s OSC @ multi-
facetado e apenas pode ser alcan ado no
seiodeumquadropautadopelademocra-
ciae pelos direitos humanos. um passo
positivo que agora estk reconhecido no
contexto da e ckcia do desenvolvimen-
to, com um indicador de monitoriza 2o
que estk a ser desenvolvido pela Parceria
Global para a E ckcia da Coopera 2o
para o Desenvolvimento E caz, depois
de o termos exigido em Busan. HE, no
entanto, uma ressalva a isto, uma vez que
0 nus @ colocado do lado das OSC e
n3o existe ainda nenhum mecanismo de
responsabiliza 20. Neste momento, es-
tamos a pressionar para a promo 2o de
um padrdo m nimo para um ambiente
favor£vel s OSC.

QUAIS PODERAO SER OS CONTRI-
BUTOS DAS OSC PARA A AGENDA
DO DESENVOLVIMENTO POS-2015?

As OSC devem pressionar para que sur-
ja uma nova vis?o do desenvolvimento e
para que ocorra uma transforma 2o real
e contribuir para a elabora 2o de compro-
MIissos e metas concretos baseados nos di-
reitos humanos, na democraciae najusti a.
A CPDE, tendo como base a sua hist ria
e orienta 2o, considera que o foco deverk
centrar-se no papel das parcerias globais
e advogar por uma coopera o e um de-
senvolvimento justos, inclusivos e susten-
thveis, baseados nos direitos humanos, que
apelam a reformas estruturais ao n vel do
com@rcio, das nan as, da ajuda ao desen-
volvimento e da d vida. Para tal, a platafor-
ma pretende envolver-se a diferentes n veis
emrela @0 ParceriaGlobal paraaE ckcia
da Coopera 2o para o Desenvolvimento e
a outros processos 0 ciais que se cruzem,
defender processos multi-stakeholdersan -
vel nacional paraade ni 2o do quadro de
desenvolvimento p s-2015 e estabelecer a
liga @0 com outras plataformas, especial-
mente aquelas que trabalhem com movi-
mentos sociais e das bases.

QUAIS SAO AS PRIORIDADES DA
CPDE PARA OS PROXIMOS 2 ANOS?

As prioridades actuais da plataforma
s@0 capacitar a sociedade civil para que
esta possa in uenciar a arquitectura da
e ckcia da ajuda e do desenvolvimen-
to, que estk a evoluir, e tamb@m outros
processos relevantes, como a agenda do
desenvolvimento p s-2015. EstE tam-
bfm a ser dado destaque promo 2o
de um ambiente favorkvel s OSC e ao
progresso na monitoriza 20 nesta £rea.

AS OSC DEVEM
PRESSIONAR PARA
OUE SURJA UMA
NOVA VISAO DO
DESENVOLVIMENTO
(..) E CONTRIBUIR PARA
A ELABORACAO DE
COMPROMISSOS E
METAS CONCRETOS
BASEADOS NOS
DIREITOS HUMANQOS,
NA DEMOCRACIA E
NA JUSTICA

SE UMA OSC QUISER MELHORAR A
SUA PROPRIA EFICACIA, QUE CON-
SELHOS LHE DARIA?

importante que uma OSC se compro-
meta a olhar para a e cfcia do desenvol-
vimento a n vel interno de modo a que
possa desempenhar os seus VArios papdis
enguanto actor do desenvolvimento. Uma
OSC deve defender os Princ pios de Istam-
bul, implementando-os no seu trabalho e
nas suas prkticas, e cultivar o empodera-
mento, a equidade e a presta 2o de contas
NO Seu seio e entre aqueles com quem tra-
balha ou gque in uencia. Deve prosseguir
este objectivo a0 mesmo tempo que de-
fende de forma continuada um ambiente
favorfvel s OSC, sem o qual os esfor 0s
para a nossa pr priae ckcia sero severa-
mente prejudicados.

Leia a entrevista em inglCEs
(vers2o original) aqui.
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BOAS PRATICAS

TRANSPARENCIA E
SUSTENTABILIDADE
DAS ONG

PATRICIA DE RODA
DIRECTORA GERAL DA FUNDACION LEALTAD'

Perante a actual crise econ mica e a limita 2o de fundos pce-
blicos, s#0 muitas as ONG que come am a virar-se parao -
nanciamento privado, pelo que a transpartncia se tornou um
elemento diferenciador.

Em Espanha, em 2001, um grupo de doadores privados deu
um impulso Fundaci n Lealtad, ao ver que n2o dispunham
de informa 2o su ciente para decidir com rigor que organiza-

a0 apoiar, dada a inexistEncia de um registo central de ONG.
Desde ent?o, a Fundaci n disponibiliza informa 2o indepen-
dente e homog@nea sobre as ONG com base numa an£lise de
transpartncia que realiza gratuitamente s organiza 1es que
assim o solicitam.

Foram quatro as organiza 1es que se disponibilizaram a par-
ticipar numa experitncia-piloto (Ckritas Espazola Servicios
Generales, FEAPS-Confederaci n Espazola de Organizacio-
nes en Favor de Personas con Discapacidad Intelectual; Fun-
daci n eodora e Interm n Oxfam) que permitiu compro-
var que o processo de anklise se podia aplicar a qualquer tipo
de organiza 2o e que a sua dimens2o (or amental) n2o tinha
qualquer papel no resultado. O apoio destas organiza 1es foi
decisivo para que outras se predispusessem a ser avaliadas. Em
Julho de 2002, a Fundaci n apresentou o Guia 0 da Transpa-
rEncia no qual participaram 27 ONG e que serviu para medir
0 grau de aceita 2o por parte do sector. A edi 20 seguinte, 6
meses depois, contou com 40 ONG.

As altera 1es legislativas de 2002 e o resultado do inqu@rito
de qualidade realizado s ONG do Guia e a representantes do
Terceiro Sector conduziram primeira revis2o dos Princ pios,
em 2003. Em 2008, ap s sete anos de actividade, foi necesskria
uma nova revis2o que deu lugar aos Princ pios agora em vigor.

Actualmente, 168 organiza 1es participam no Guia e os resul-
tados das suas anklises est?o publicados no website da Fun-
daci n. De referir ainda que 97% das organiza 1es analisadas
solicitam a actualiza 2o peri dica dos seus relat rios.

Desde a sua constitui 2o que a Fundaci n Lealtad tem contri-
bu do para a pro ssionaliza 2o de mais de 2000 ONG espa-
nholas atravds da difus®o, capacita 2o e anklise dos Princ pios
de Transpartncia e Boas Prkticas. Nestes momentos de di -

Os Principios de Transparéncia e Boas Praticas das ONG s?guldade, os doadores s20 mais selectivos e as ONG devem ser

recomenda 1es da Fundaci n Lealtad que abarcam meltiplos
aspectos do funcionamento das organiza 1es. rg2os sociais,
plani ca 2o e seguimento da actividade, comunica 2o, transpa-
rEnciae diversi ca 20do nanciamento, controlo e uso dos fun-
dos, cumprimento das obriga 1es legais e scais e voluntariado.

No processo de elabora 20 destes indicadores procedeu-se a
uma anklise da informa 2o requerida pela sociedade espanho-
la sobre as ONG e foram estudados outros modelos, nomea-
damente dos Estados Unidos e do Reino Unido. De seguida,
adaptou-se o sistema da BBB Wise Giving Alliance, que tem a
maior implanta 2o nos Estados Unidos, realidade do Tercei-
ro Sector em Espanha e legisla 2o do pa s. Foi ainda realiza-
da uma ronda de consultas a representantes da Administra 2o
Peblica, plataformas do Terceiro Sector, ONG, acad@micos e
peritos na gest?o de entidades n2o lucrativas.

capazes de comunicar o que fazem, como o fazem e porque o
fazem. S assim conseguir2o um maior apoio da sociedade,
gue contribuirk para a sua sustentabilidade e para a sustenta-
bilidade dos seus projectos.

! WWW.FUNDACIONLEALTADORG
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PROGRAMA DA
BOND PARA OLEAR
O FUNCIONAMENTO
INTERNO DAS ONG

ANA FILIPA OLIVEIRA
INVESTIGADORA NA ACEP'

Uma almotolia foi a imagem escolhida pela BOND a pla-
taforma brit nica das ONG para ilustrar no site 0 mais
recente programa dirigido melhoria do funcionamento
interno das ONG brit nicas. E esta associa 20 n2o podia
ser mais feliz.  semelhan a deste recipiente de leo des-
tinado lubrifica 2o, tamb@m o mecanismo desenvolvido
pela BOND em estreita colabora 2o com as suas associadas
pretende contribuir para o bom funcionamento da org ni-
ca interna das ONG, aumentando a qualidade e o impacto
dos seus programas e ac 1es. O Programa de Efickcia da
BOND (Bond Effectiveness Programme) pretende assim as-
segurar que as ONG que o adoptem sejam mais eficazes,
mais transparentes e mais responskveis relativamente aos
seus financiadores, mas tamb@m aos parceiros. Este progra-
ma subdivide-se em trCs vertentes:

_ 0 Impact Builder, um mecanismo que auxilia as ONG
a planear, a medir e a comunicar os efeitos dos seus pro-
gramas, com recurso a um quadro que reene indicadores e
m@todos de avalia 20 comuns (ver infografia);

_ 0 Health Check, enquanto ferramenta dirigida aute
-avalia 20 das ONG, sendo um quadro de referEncia para
aprecia 2o da efickcia organizacional a n vel interno. Atd ao
momento, est£ a ser utilizada por cerca de 40 organiza 1es
brit nicas;

e, finalmente, 0s NGO Evidence Principles, um conjunto

de princ pios desenhados para garantir que as decisies e as

ac 1es de terreno das ONG s20 implementadas com base
em padries de alta qualidade. S0 cinco os princ pios fun-
damentais, especialmente atentos evidEncia da apropria-

a0 local dos programas: Voz e Inclus?o; Adequa 2o; Trian-
gula 2o; Contributo da Ac @o; e Transpartncia.

FONTE: BOND

T ACEP - ASSOCIAGCAO PARA A COOPERACAO ENTRE OS POVOS
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BOAS PRATICAS

AVALIACAO
ENTRE PARES

A EXPERIENCIA DA FORS

MARIE ZAZVORKOVA
CAPACITY BUILDING COORDINATOR

A Plataforma Checadas ONGD F rum Checo paraa Coope-
ra 2o para o Desenvolvimento (FoRS) foi criada, entre outros
motivos, para apoiar 0s seus membros na melhoria da quali-
dade e e ckcia do seu trabalho na £rea da coopera 20 para o
desenvolvimento, educa 2o global e ajuda humanit£ria.

Este apoio tem vArias formas. A avalia 2o entre pares, enten-
dida como uma abertura a visies e opiniles externas, pode
ajudar a enriquecer e melhorar o trabalho das organiza 1es.
Come ou por ser utilizada como uma nova ferramenta den-
tro da FORS no ano passado, quando o SIRIRI, um membro
da Plataforma, decidiu passar por um processo de avalia 2o
estratf@gica entre pares como parte do seu projecto de capaci-
ta 20. Este processo-piloto conduziu a resultados construtivos,
incluindo a cria 2o de uma ferramenta sobre como proceder a
uma avalia 2o entre pares, que cou dispon vel para 0s mem-
bros da FORS; embora certos processos internos (mudan a ao
n vel dos directores) tenham di cultado a sua concretiza 20
de forma suave quando os resultados n?o podiam ainda ser
partilhados com os colaboradores da ONG.

Alfm da avalia 2o estrat@gica entre pares, esta ferramenta
tamb@m explica todas as etapas e especi cidades relacionadas
com o tipo mais elementar de avalia 20 entre pares e 0 seu
potencial para esta se tornar um elemento normal da coope-
ra 2o entre membros da FORS no seu processo de desenvolvi-
mento. Tamb@m pode ajud£-los a cumprir 0 seu compromis-
so realizar uma auto-avalia 2o anual do seu desempenho
utilizando o C digo de E ckcia da FoRS (Code of E ecti

entre um membro e um observador da FoRS. Algm disso, a
avalia 2o elementar entre pares pode servir como presta 2o
metua de feedback relacionado com qualquer outro aspecto
importante da organiza 2o, como, por exemplo, o seu valor
acrescentado na educa 2o global ou as for as e fraquezas no
seu trabalho com volunt£rios.

No seguimento do grande interesse dos seus membros na ava-
lia @0 entre pares no plano de ac 2o anual em curso, a FORS
come ou recentemente a identi ca 2o de parcerias apropria-
das. Quando estas forem de nidas, os parceiros v@o realizar
uma auto-avalia 2o relacionadas com o C digo de E ckcia,
em que @ identi cada uma £rea sobre a qual recebem feedback,
as suas visies s2o confrontadas com as dos parceiros, a auto-
-avalia 2o ( ajustada e, por cltimo, @ estabelecido um plano de
ac 2o para promover asua pr priae ckcia.

A AVALIACAO ENTRE PARES,
ENTENDIDA COMO UMA ABERTURA A
VISOES E OPINIOES EXTERNAS, PODE
AJUDAR A ENRIOUECER E MELHORAR
O TRABALHO DAS ORGANIZACOES'

O papel da FORS consiste em apoiar, durante todo o processo, 0s
membros interessados para que esta nova ferramenta contribua
realmente para um aumento do impacto positivo do seu trabalho
de desenvolvimento. Em linha com estes esfor os, a avalia 2o en-
tre pares estk tamb@m prevista para a plataforma neste ano.

CZECH FORUM FOR DEVELOPMENT COOPERATION

Fundadaem 2002,a FORS — Forum Checo para a Cooperacao

para o Desenvolvimento @ uma plataforma de ONG e outras
Institui 1es sem ns lucrativos que trabalham em coopera 2o
para o desenvolvimento, educa 2o para o desenvolvimento
e assistEncia humanitfria. Representa aproximadamente 50
membros e fornece-lhes servi os de capacita 2o,informa 2oe
consultoria especializada. Em 2003, a FORS tornou-se membro
fundador da CONCORD Confedera 20 Europeia de ONG

veness of FORS), que tamb@m serve de lista de veri ca 20.O de Ajuda e Desenvolvimento.

ano passado, este tipo de avalia 2o entre pares foi realizado
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http://www.fors.cz/user_files/fors_code_on_effectiveness_en.pdf
http://www.fors.cz/user_files/fors_code_on_effectiveness_en.pdf
http://www.fors.cz/
http://www.fors.cz/

AIDWATCH

RELATORIO AID
WATCH EUROPEU

A QUALIDADE DA COOPE~RAC}AO
ENQUANTO PREOCUPACAO CENTRAL

ANA FILIPA OLIVEIRA
INVESTIGADORA NA ACEP!

A Plataforma Portuguesa das ONGD participou, no nal de
Abril, num workshop do grupo Aid Watch da CONCORD
grupo temético que monitoriza as pol ticas de Coopera 20
para o Desenvolvimento para discutir a estrutura do relat -
rio europeu de 2013. O encontro, que reuniu 27 plataformas
nacionais, serviu sobretudo para fazer um brainstorming sobre
0 que estk a ser realizado ao n vel dos pa ses no mbito de ac-
tividades de advocacy sobre a Coopera 2o para o Desenvolvi-
mento e articular os esfor 0s nacionais com o plano europeu.
Nesse sentido, foram apresentadas as principais tendEncias e
preocupa 1es dos diversos pa ses europeus no que diz respei-
to Coopera 2o para o Desenvolvimento, procurando agregar
preocupa 1€escomuns.

‘DADA A CONJUNTURA
FECONOMICA DA EUROPA, A TONICA
DO PROXIMO RELATORIO DEVE SER
COLOCADA NA PROMOCAQO DA
AGENDA DA QOUALIDADE’

Dada a conjuntura econ mica da Europa, que se repercute em
cortes (tamb@m) na Ajuda Peblica ao Desenvolvimento (APD),
at nicado pr ximo relat rio deve ser colocada na promo 2o
da agenda da qualidade e da E c£cia do Desenvolvimento. O
relat rio, que serk elaborado de forma mais participativa pe-
las diversas associadas da CONCORD que em anos anterio-
res, procurark assim escrutinar a implementa 2o da agenda de

e ckcia da Coopera 2o para o Desenvolvimento a n vel euro-
peu e incentivar a lideran a da Uni®o Europeia neste processo.
Por@m, durante o encontro foi consensualmente reconhecido
pelos participantes a necessidade de inverter os cortes recentes
na APD e de advogar os princ pios subjacentes. Assim sendo,
a par de uma anklise sobre a agenda de E ckcia, o relat rio
re ectirk sobre a excepcionalidade da APD e a sua fun 2o ca-
talisadora para o Desenvolvimento e para a capta 2o de outros
fundos, nomeadamente do sector privado.

POS-BUSAN: E AGORA? UMA QUESTAO TAM-
BEM PARA AS ONG A Declaragéo de Nairobénguanto
documento fundador da CPDE", deu 0 pontap@ de sa da para
0 estabelecimento de uma nova parceria global paraa E ckcia
do Desenvolvimento liderada por Organiza 1es da Sociedade
Civil. Actualmente, o Conselho Coordenador da CPDE est£ a
preparar um exaustivo programa de advocacy e de comuni-
ca 20 a ser apresentado em Novembro deste ano, de forma a
coincidir com a reuni®o dos Ministros dos Estados membros
da UE responskveis pela Coopera 2o para o Desenvolvimento.
Trata-se, em tra 0s gerais, de um compromisso renovado das
OSC e do seu contributo para uma agenda de Desenvolvimen-
to mais justa, democr£tica, sustentfvel e transparente.

1 ACEP - ASSOCIACAO PARA A COOPERACAO ENTRE OS POVOS
2CS0 PARTNERSHIP FOR DEVELOPMENT EFFECTIVENESS

A MAIS-VALIA DE APRENDER ENTRE PARES

A CONCORD pretende desenvolver e implementar um pro-
cesso de aprendizagem entre pares, baseado nas experitncias
das ONG membros e nos Princ pios de Istambul. O anencio
foi feito numa reuni®o, em Bruxelas, do grupo teméticodaE -
ckcia do Desenvolvimento das OSC, que decorreu em simul-
t neo com o workshop dinamizado pelo grupo Aid Watch. A
CONCORD procura assim estimular a troca de conhecimento
e de experitncias entre pares e a articula 20 com 0 processo
global de E ckcia do Desenvolvimento das OSC. Nos pr xi-
mMos meses, ser2o mapeadas as possibilidades de estabeleci-
mento do sistema que deverk ser apresentado e endossado no
in cio de 2014. PrevE-se a sua adop 2o, enquanto projecto-pi-
loto, em Mar o de 2014.
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http://www.concordeurope.org/
http://www.cso-effectiveness.org/IMG/pdf/the_nairobi_declaration_for_development_effectiveness.pdf
http://abong.org.br/
http://www.acep.pt
http://abong.org.br/
http://www.cso-effectiveness.org/creation-of-global-cso-platform,221?lang=en

RECURSOS HUMANOS
nris COOPERACAO

ESTATUTO DE
COOPERANTE

DIFICULDADES E DESAFIOS DAS ONGD
NA GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

GRUPO DE TRABALHO DE RECURSOS HUMANOS PARA A
COOPERACAO DA PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

um Agente da Coopera 2o contratado pelo Estado ou por uma
ONGD. E no caso de tdcnicos de ONGD, ainda @ mais dif cil,
em particular na £rea da saede, j£ que estas licen as apenas s20
facilitadas em casos de ajuda humanitfria e n®o para projec-
tos de coopera 2o. Por outro lado, aos Agentes da Coopera 20
aplicam-se as regras do contrato de presta 2o de servi 0se n2o
de trabalhador contratado, mesmo quando @ parte o Estado
PortuguCs ou entidades de direito peblico (Art. 7.”). Tamb@m
n2o s2o claros os critdrios ou condi 1es de recusa de comis-
s1es de servi o (Art. 18”) nem a dura 20 m nima dos contra-
tos (apenas se prevE uma dura 20 mixima de 3 anos  Art.
11"). HE tamb@m di culdades no reconhecimento do tempo
de servi o prestado por professores que n2o se encontrem ao
abrigo de projectos nanciados pelo Estado portugu€s. Por el-
timo, n2o @ claro se (e como) as ONGD podem aceder Bolsa
de candidatos para ac 1es de coopera 2o, prevista no art. 6”.

No mbito das actividades do Grupo de Trabalho de Re-
cursos Humanos para a Cooperacao da Plataforma -Por

tuguesa das ONGD decorreu, no dia 30 de Janeiro de 2013, O ACESSO AO ESTATUTO DE

um workshop de re ex2o sobre o Estatuto de Cooperante (Lei
n° 13/2004 de 14 de Abrile as di culdades e desa 0s que se
colocam s ONGD na gest®o dos seus recursos humanos.

Resumimos abaixo as principais di culdades apontadas, entre
as quais se encontram o acesso ao Estatuto de Agente da Coo-
pera 2o, acontrata 2o e a protec 2o laboral.

O acesso ao Estatuto de Agente da Coopera 20 encontra-se
di cultado devido ao facto de se centrar nos funcionrios pe-
blicos ou agentes da coopera 2o contratados pelo Estado (Art.
2."), quando o foco deveria ser o0 agente de coopera 2o em si,
independentemente de estar vinculado a uma ONGD ou ao
Estado PortuguCs. Assim, 0 acesso a este Estatuto tem sido
concedido, no que diz respeito aos tdcnicos das ONGD, ape-
nas aos que est2o envolvidos em ac 1es com nanciamento
peblico e mesmo nestas tem havido di culdade em obt€-lo,
sendo o processo bastante moroso e obrigando muitas vezes 0s
tdcnicos das ONGD a iniciar o seu trabalho antes de obterem
0 reconhecimento deste estatuto. N2o s2o tamb@m claras as
condi 1es, critdrios e prazos para esse reconhecimento, sendo
particularmente dif cil o enquadramento dos volunt£rios.

Relativamente  contrata 20 e recrutamento, uma das di -
culdades apontadas @ a concess®o de licen as sem vencimen-
to para agentes de coopera 2o (Art. 4.” e 5.”), n0 se consi-
derando claros os crit@rios de atribui 2o destas licen as, seja

AGENTE DA COOPERACAO
ENCONTRA-SE DIFICULTADO
DEVIDO AO FACTO DE SE CENTRAR
NOS FUNCIONARIOS PUBLICOS
OU AGENTES DA COOPERACAO
CONTRATADOS PELO ESTADO’

Outras quest 1es que suscitam preocupa 2o por parte dasONGD
na gest2o dos seus recursos humanos prendem-se com as ques-
tres ligadas protec 2o social e laboral (Art. 17”). No caso de
0 agente de coopera 20 n2o estar abrangido por um regime de
seguran a social obrigat rio pelo contrato anterior, ca abran-
gido pelo Seguro Social Voluntario (SSV), o qual apenas cobre
pens?o de velhice, invalidez e morte, n®o0 protegendo situa 1es
como a baixa por doen a, parentalidade ou subs dio de desem-
prego. O SSV @ tamb@m automaticamente contratado pelo esca-
|20 de rendimentos correspondente ao triplo do Indexante dos
Apoios Sociais (actualmente 419,22 3= 1257,66) e n®o pelo
sal&rio real do trabalhador. Por ®ltimo, o Estatuto n2o @ claro nas
situa 1es que concerne aos volunt£rios e § omisso quanto a ca-
sos de necessidade de evacua 2o numa situa 2o de emergEncia.

' A LEI N2 13/2004 DE 14 DE ABRIL DEFINE O ENOUADRAMENTO JURIDICO DOS AGENTES DA
COOPERACAO PORTUGUESA E RESPECTIVO ESTATUTO JURIDICO PRESENTEMENTE EM VIGOR.
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INICIATIVA

A POBREZA
ENQUANTO
VIOLACAO
DOS DIREITOS
HUMANOS

PEDRO CRUZ
DIRECTOR EXECUTIVO DA
PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

Vivemos num contexto nacional e internacional dominado pela
crise internacional que nos mergulha num clima de instabilida-
de e descon an a econ mica, social e pol tica que parece n2o
ter m vista. O reaparecimento de novas bolsas internas de
pobreza trouxe consigo outro factor tamb@m preocupante, mar-
cado pelo retrocesso a um espirito pol tico e social que parece
esquecer as pr prias ra zes da crise e fez facilmente emergir um
esp rito umbilicalmente virado e preocupado apenas com essa
dimens2o interna da pobreza.

Por outro lado, actualmente, quando assistimos a discussies
globalizadas sobre a pobreza, elas assentam sobretudo numa
perspectiva de gest?o dos interesses peblicos em que a erradica-
80 da pobreza surge principalmente como objecto do exerc cio
do poder ou que a colocam como dano colateral na procura
de equil brios na contabilidade dos pa ses. Julgamos essencial
combater esta vis2o, quanto a n s limitada e errada, do combate
pobreza e para isso @ essencial encarar a pobreza como uma
viola 2o dos Diretos Humanos.

Foi neste contexto que, procurando promover uma re ex2o
abrangente sobre as vArias dimensies e tipologias do comba-
te pobreza, a Plataforma das ONGD organizou, no dia 16 de
Abril, um seminkrio sobre Direitos Humanos e Pobreza ', que
decorreu na principal casa da Democracia Portuguesa, a As-
sembleia da Repeblica. A presen a de um conjunto de oradores

que, representando VArios tipos de organiza 1es, peblicas e da
Sociedade Civil, contribuem de diferentes formas, em Portugal
e No estrangeiro, para a luta contra a pobreza, permitiu debater
0 tema sob diferentes perspectivas, interligando e refor ando a
dimens2o claramente global da luta contra a pobreza enquanto
instrumento de defesa dos Direitos Humanos.

Os conceitos de igualdade e de dignidade humana justi cam de
formainequ vocaa ideia da consagra 2o expl cita do direito a sair
da pobreza como direito fundamental de cada ser humano. Por
outro lado, ningu@m @ verdadeiramente livre se n2o tiver satisfei-
tas as suas necessidades bAsicas e, por conseguinte, tamb@m n2o
poderk haver, nessas condi 1es, igualdade, cidadania ou justi a.O
combate pobreza @, por isso, um imperativo de consciEncia, so-
cial e da cidadania, uma obriga 20 moral e uma exig&ncia c vica.

As ONGD tEm como grande miss2o aproximar globalmente o
n vel de vida das pessoas que habitam o planeta, regendo-se por
valores universais de luta pela solidariedade, di£logo, justi a so-
cial e o direito a um desenvolvimento sustentado de todos 0s
pa ses e povos do mundo. Entre outras coisas, elas devem dar
tamb@m voz queles que n2o a tEm e contribuir para que 0s seus
direitos, liberdades e garantias sejam respeitados.

No contexto em que vivemos torna-se mais clara a responsa-
bilidade e obriga 2o de Portugal tornar prktica quotidiana os
princ pios que promovem a dignidade de cada pessoa e, con-
sequentemente, os seus direitos fundamentais, devendo fazt-lo
de forma efectiva dentro das nossas fronteiras, mas tamb@m na
esfera internacional em que estamos inseridos.

1 AS PRINCIPAIS CONCLUSOES DO SEMINARIO ENCONTRAM-SE DISPONIVEIS AQUI.
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EM REDE

DIALOGO,
TRANSPARENCIA
E PARTICIPACAO

O PAPEL DAS ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL PARA O FORTALE-
CIMENTO DA DEMOCRACIA NO BRASIL

VERA MASAGAO RIBEIRO E LUARA LOPES
MEMBRO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA ABONG'
E ASSESSORA DE RELACOES INTERNACIONAIS DA ABONG

Em novembro de 2011, foi aprovada no Brasil a Lei de Acesso
Informa 202, que regulamentou o direito  publicidade dos
atos da administra 2o peeblica, previsto na Constitui 2o Federal,
e facilitou o acesso aos mesmos por meio de formulkrios simpli-
cados ean nimos Vviainternet. Alguns anos antes,em 2005,
uma lei complementar estabeleceu como responsabilidade da
Secretaria Geral da PresidEncia da Repeblica (SG/PR) assistir
diretamente a presidEnciano relacionamento e articula 2o com
as entidades da sociedade civil e na cria 20 e implementa 2o
de instrumentos de consulta e participa 2o popular de interesse
do Poder Executivo . De fato, a SG/PR tem cumprido a fun 2o
de dialogar com movimentos e organiza 1es da sociedade civil,
tanto em assuntos de mbito interno  por exemplo, com rela-
80 cria @0 de um marco regulat rio favorkvel para as OSCs
quanto em temas internacionais: por exemplo, a SG/PR teve
presen a marcante no eltimo F rum Social Mundial na Tun sia.

Foram passos importantes no sentido de efetivar o princ pio de
participa 2o social,consagrado pela Constitui 2o de 1988, que se
somam aos diferentes espa 0s de intera 2o das organiza 1es da
sociedade civil com 0s governos: 0s or amentos participativos,
as audiEncias peblicas, conferEncias e conselhos de pol ticas pee-
blicas. Esses espa 0s resultam, em grande parte, de lutas travadas
pelas organiza 1esdasociedade civil, e trouxeram novos desa 0s
em termos de capacidade de proposi 2o e articula 2o pol tica®.

Tamb@m na arena internacional, os espa os de participa 2o fo-
ram sendo ampliados: a Abong e suas associadas tEm se enga-
jado ativamente no cen£rio internacional, desde o ciclo de con-
ferEncias das Na 1es Unidas, atf o debate mais recente sobre
efetividade do desenvolvimento“, que resultou nos Princ pios de
Istambul para o Desenvolvimento Efetivo de OSCs® - entre 0s
quais consta o princ pio da transpartncia e presta 2o de contas.

‘A FALTA DE UM MARCO REGULATORIO
CLARO PARA ORIENTAR A ACTUACAO
DAS OSCS (...) IMPEDE A CRIACAO DE
MECANISMOS DE SUSTENTABILIDADE
E PRESTACAO DE CONTAS, TORNANDO
AS ORGANIZACOES AINDA MAIS
VULNERAVEIS AOS HUMORES DA
COOPERACAQO INTERNACIONAL

O diklogo com o Governo e a facilita 2o de processos de parti-
cipa 2oeacesso informa 2o s2o aspectos relevantes do cen#-
rio pol tico brasileiro, especialmente quando comparado com
0s demais pa ses emergentes (no levantamento realizado pela
iniciativa Or amento Aberto, o pa s estt frente dos demais
BRICs®), mas tamb@m tEm seus limites: a falta de um marco
regulat rio claro para orientar a atua 2o das OSCs @ o princi-
pal deles, pois impede a cria 2o de mecanismos de sustentabi-
lidade e presta 2o de contas, tornando as organiza 1es ainda
mais vulnerkveis aos humores da coopera 2o internacional. A
Abong luta pela cria 20 de um marco regulat rio desde a sua
funda 2o, pois se trata de elemento imprescind vel para a cria-

a0 de um ambiente favor£vel para OSCs, com e citncia de
atua 2o e transpartncia no relacionamento com o Governo,
com o setor privado e a sociedade em geral.

ESTE ARTIGO ESTA ESCRITO EM PORTUGUES DO BRASIL
1 ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE ONGS
2 MAIS INFORMACOES DISPONIVEIS NO SITE WWW.ACESSOAINFORMACAO.GOV.BR

3 SOUZA, RAFAEL GUSTAVO. “DEMOCRACIA PARTICIPATIVA: RESGATE HISTORICO E UMA
APROXIMACAO DA VISAO DOS ATORES DA SOCIEDADE CIVIL". IN: SOUTO, ANNA LUIZA; PAZ,
ROSANGELA DIAS E MORONI, JOSE ANTONIO (COORD.). GOVERNANGA DEMOCRATICA NO
BRASIL CONTEMPORANEQ: ESTADO E SOCIEDADE NA CONSTRUCAQO DE POLITICAS PUBLICAS.
SAQ PAULO / BRASILIA: POLIS / INESC, 2011, P9-41.

4 A ABONG, COM ORGANIZACOES ASSOCIADAS E PARCEIRAS, PUBLICOU UMA NOTA PUBLICA
SOBRE O TEMA, INTITULADA POR UMA POLITICA DE COOPERAGAQO INTERNACIONAL
BRASILEIRA EFETIVA E PARTICIPATIVA.

5 DISPONIVEIS AQUI.
6 O RELATORIO COMPLETO DA INICIATIVA ORCAMENTO ABERTO ESTA DISPONIVEL AQUI.
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PUBLICACOES

AS ONGD E A QUALIDADE
EM TODOS OS CAMPOS E
LATITUDES

por FATIMA PROENCA

edi @0 PLATAFORMA PORTUGUESA
DAS ONGD

em 2013

RELATORIO EUROPEU SOBRE

O DESENVOLVIMENTO 2013
POS-2015: ACAO GLOBAL PARA UM
FUTURO INCLUSIVO E SUSTENTAVEL

por DIE, ECDPM, ODI

edi 20 UNIAO EUROPEIA

em 2013

| ngua INGLESA / SUMARIO
EXECUTIVO EM PORTUGUES

Com o intuito de contribuir para o
debate p s-2015, neste relat rio de-
fende-se que o novo quadro deverk
ter as suas ra zes na Declara 2o do
Mil@nio das Na 1es Unidas e ba-
sear-se nas conquistas dos Objecti-
vos de Desenvolvimento do Mil@nio,
mas terk de ir mais algm.

A d@cada de 2000 viu emergir o deba-
te sobre a qualidade da Coopera 20
sustentado num conceito de E ckcia
da Ajuda Peblica ao Desenvolvimen-
to e realizado em circuito fechado,
entre institui 1esepases nanciado-
res da APD. Paralelamente agenda
o cial, Organiza 1es da Sociedade
Civil (OSC) contrapuseram um pro-
cesso de debate, centrado na agenda
da E ckcia do Desenvolvimento, que
veio aalcan ar o seu reconhecimento
pleno, enquanto actores de Desenvol-
vimento, nos eltimos dois F runs de
Alto N vel em Acra (2008) e Busan
(2011). Este estudo percorre uma dg-
cada deste processo da Sociedade Ci-
vil, organizada em redes e iniciativas
internacionais que procuram encon-
trar padries comuns de qualidade.

PUTTING PEOPLE AND
PLANET FIRST: BUSINESS AS
USUAL IS NOT AN OPTION!

por EUROPEAN TASK FORCE
BEYOND 2015

edi 20 CONCORD

em 2013

I ngua INGLESA

Este @ mais um contributo para o
debate sobre a agenda do desenvol-
vimento no p s-2015. Refere que os
Direitos Humanos e o foco no m-
bito multidimensional da Pobreza
devem ser a base da agenda que vai
substituir os ODM.

RELATORIO DO DESENVOL-

VIMENTO HUMANO 2013
A ASCENSAO DO SUL: PROGRESSO
HUMANO NUM MUNDO DIVERSIFICADO

por KHALID MALIK ET AL.

edi 20 PROGRAMA DAS NACOES
UNIDAS PARA O DESENVOLVI-
MENTO (PNUD)

em 2013

PORTUGAL'S NONPROFIT
SECTOR IN COMPARATIVE
CONTEXT

por LESTER M. SALAMON,

S. WOJCIECH SOKOLOWSKI,
MEGAN HADDOCK E HELEN
STONE TICE

edi 20 UNIVERSIDADE JOHN
HOPKINS

em 2012

| ngua INGLESA

Este relat rio apresenta uma carac-
teriza 2o do sector sem ns lucrati-
vos em Portugal. Compara 0 mbito,
composi @0 e receitas deste sector
em Portugal com os seus hom logos
de outros pa ses.
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0 mais recente de uma s@rie de
Relat riosdo Desenvolvimento Hu-
mano publicados pelo PNUD desde
1990. Debru a-se sobre a evolu 2o
da geopol tica dos nossos tempos,
analisando as questies e tendEncias
emergentes, bem como 0s novos ac-
tores que moldam o panorama do
desenvolvimento. O Relat rio 2013
defende que a notkvel transforma-

20 de um elevado nemero de pa -
ses em desenvolvimento em grandes
economias din micas com crescen-
tein u€ncia pol tica produz um im-
pacto signi cativo no progresso do
desenvolvimento humano. Desde
2000, medida que se acelerava o
ritmo de progresso nos pa ses com
IDH mais baixo, veri cava-se uma
convergncia notkvel nos valores de
IDH a n vel mundial, ainda que esse
progresso tenha sido desigual den-
tro e entre as VErias regiles.

ETICA E COOPERAGAO
DESAFIOS DE UM DESENVOLVIMENTO

INCLUSIVO

por VARIOS
edi 0 CEAUP
em 2012

O nemero 18 da Africana Studia,
Revista Internacional de Estudos
Africanos da Universidade do Por-
to, debru a-se sobre o bin mio 0ti-
ca e coopera 2o, quer do ponto de
vistate rico, quer do ponto de vista
do posicionamento dos indiv duos
e das organiza 1es.


http://backoffice.plataformaongd.pt/documentacao/site/Repositorio/Documentos/Publica%C3%A7%C3%B5es/Estudo_AsONGD_e_a_qualidade.pdf
http://hdr.undp.org/en/reports/global/hdr2013/
http://backoffice.plataformaongd.pt/documentacao/site/Repositorio/european%20report%20on%20development.pdf
http://www.africanos.eu/ceaup/index.php%3Fp%3Dk%26type%3DAS%26pub%3D92%26s%3D2
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2012/04/Portugal_Comparative-Report_FINAL_4.2012.pdf
http://www.erd-report.eu/erd/report_2012/documents/ERDsummary_PT_web.pdf
http://www.erd-report.eu/erd/report_2012/documents/ERDsummary_PT_web.pdf
http://awsassets.panda.org/downloads/concord_beyond_2015_etf_report_low_res.pdf
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JUN 2013

5-7. ESCOLA DE VERAO
DE VOLUNTARIADO 2013 |
organizado por Funda 2o Eug@-
nio de Almeida | EVORA

6. 2.” Encontro ‘CONHECI-
MENTO E COOPERACAQ’ |
organizado por INA | LISBOA

17-21. Forma 20 em GESTAO
ESTRATEGIA EM COMUNI-
CACAOQ | organizado por Plata-
forma Portuguesa das ONGD |
LISBOA

JUL 2013

1. Prazo para apresenta 2o
de candidaturas ao programa
CIDADANIA ATIVA

SET 2013

24 SET - 4 OUT. EVENTO
DE ALTO NIVEL SOBRE OS
ODM E O POS-2015 | 68°
Assembleia Geral da ONU |
NOVA IOROUE

20. Ciclo de Cinema
CINE-ONU / DIREITOS

E DESENVOLVIMENTO

| exibi 20do Ime Meninos

de Parte Nenhuma | organizado
por Plataforma Portuguesa das
ONGD | LISBOA

24 JUN -5 JUL. SUMMER
SCHOOL ON POLITICS
AND ECONOMICS OF
AID | organizado por v&rias
Universidades

8-10. Forma 2o em
GESTAO DE CONTRATO
DE SUBVENCAO FINAN-
CIADOS PELA UNIAO
EUROPEIA | organizado por
Plataforma Portuguesa das
ONGD | PORTO

OUT 2013

24-25. IN PROGRESS 2
— Seminério sobre CiEncias
Sociais e Desenvolvimento

em " frica | organizado por
CESAV/ISEG | LISBOA
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25. Encontro sobre LINHAS
DE FINANCIAMENTO IN-
TERNACIONAIS COMUNS
A UNIVERSIDADES E
ONGD PORTUGUESAS |
organizado por Funda 2o
Calouste Gulbenkian | LISBOA

27-29. ECAS 2013 - 5TH
EUROPEAN CONFEREN-
CE ON AFRICAN STUDIES
AFRICAN DYNAMICS IN A
MULTIPOLAR WORLD | orga-
nizado por CEA IUL | LISBOA

19/20. ConferEncia INTER-
NACIONAL SOBRE TIMOR-
—LESTE | organizado por Uni-
versidade de Aveiro | AVEIRO


http://www.plataformaongd.pt/agenda/
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=904
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=905
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=918
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=930
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=929
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=931
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=797
http://www.gulbenkian.pt/index.php?section=237&langId=1
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=924
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=928

ABRAGO ASSOCIACAO DE APOIO A
PESSOAS COM VIH/SIDA

ACEP ASSOCIACAO PARA A COOPERACAO
ENTRE OS POVOS

ACGB ASSOCIACAO DE COOPERACAQ
COM A GUINE-BISSAU

ADDHU ASSOCIACAO DE DEFESA DOS
DIREITOS HUMANOS

ADPM ASSOCIACAQO DE DEFESA DO
PATRIMONIO DE MERTOLA

ADRA ASSOCIACAO ADVENTISTA PARA

O DESENVOLVIMENTO, RECURSOS E
ASSISTENCIA

AIDGLOBAL ACCAO E INTEGRACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO GLOBAL

AJAP ASSOCIACAO DOS JOVENS
AGRICULTORES DE PORTUGAL

AJP ACCAO PARA A JUSTICA E PAZ

AMU COOPERACAQ E SOLIDARIEDADE LU-
SOFONA POR UM MUNDO UNIDO
ASSOCIAGAO PAR RESPOSTAS SOCIAIS
ATA ASSOCIACAO TROPICAL AGRARIA
APCD ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
CULTURA E DESENVOLVIMENTO

APF ASSOCIACAQO PARA O PLANEAMENTO
DA FAMILIA

APOIAR ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
APOIO A AFRICA

ASSOCIAGAO HELPO

ATLAS ASSOCIACAO DE COOPERACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

BATOTO YETU PORTUGAL ASSOCIACAO
CULTURAL E JUVENIL

CARITAS PORTUGUESA

CEAUP/ONGD CENTRO DE ESTUDOS
AFRICANOS DAS UNIVERSIDADE DO PORTO
CHAPITO

CIC PORTUGAL ASSOCIACAO PARA A
COOPERACAO, INTERCAMBIO E CULTURA
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CIDAC CENTRO DE INTERVENCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO AMILCAR CABRAL
CPR CONSELHO PORTUGUES PARA OS
REFUGIADOS

EQUIPA D’AFRICA

EAPN PORTUGAL REDE EUROPEIA
ANTI-POBREZA

E&O ENGENHO E OBRA — ASSOCIACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO E COOPERACAO
EPAR DESENVOLVIMENTO, ENSINO
FORMAGAO E INSERGAO, CRL

FUNDAGCAO TERESA REGOJO PARA O DE-
SENVOLVIMENTO

FCL FUNDAGAO CIDADE DE LISBOA

FEC FUNDAGCAO FE E COOPERACAO

FOM FUNDACAO OLIVEIRA MARTINS
FUNDAGCAO CHAMPAGNAT

FGS FUNDAGCAO GONGALO DA SILVEIRA
FUNDAGAO BOMFIM

G.A.S. PORTO GRUPO DE ACGAO SOCIAL
DO PORTO

GRAAL ASSOCIAGAO DE CARACTER
SOCIAL E CULTURAL

GTO LX GRUPO DE TEATRO DO OPRIMIDO
IED INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O DE-
SENVOLVIMENTO

IEEI INSTITUTO DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS INTERNACIONAIS

IMVF INSTITUTO MARQUES DE VALLE FLOR
INDE INTERCOOPERAGAO E
DESENVOLVIMENTO

ISU INSTITUTO DE SOLIDARIEDADE E
COOPERACAO UNIVERSITARIA

LEIGOS PARA O DESENVOLVIMENTO
LIGAR A VIDA ASSOCIAGAO DE GESTAO
HUMANITARIA PARA O DESENVOLVIMENTO
MDM - P MEDICOS DO MUNDO PORTUGAL
MENINOS DO MUNDO

MG MEMORIAS E GENTES - ASSOCIAGAO

HUMANITARIA

MONTE DESENVOLVIMENTO ALENTEJO
CENTRAL - ACE

MSH MISSAO SAUDE PARA A HUMANIDADE
MUNDO A SORRIR ASSOCIACAO DE
MEDICOS DENTISTAS SOLIDARIOS
PORTUGUESES

ORBIS COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
OIKOS COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO
OMAS / LEIGOS DA BOA NOVA

PRO DIGNITATE FUNDACAO DE DIREITOS
HUMANOS

RAIA HISTORICA ASSOCIACAO DE DESEN-
VOLVIMENTO DO NORDESTE DA BEIRA
ROSTO SOLIDARIO ASSOCIACAO DE DE-
SENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
SAUDE EM PORTUGUES

SOLSEF SOL SEM FRONTEIRAS

SOPRO SOLIDARIEDADE E PROMOCAO
SUL ASSOCIACAO DE COOPERACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO

TERRAS DENTRO ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

TESE ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

UMP UNIAO DAS MISERICORDIAS
PORTUGUESAS

UNICEF COMITE PORTUGUES PARA A UNICEF
URB-AFRICA ASSOCIACAO PARA A COOPE-
RACAO E O DESENVOLVIMENTO URBANO
VSF VETERINARIOS SEM FRONTEIRAS
PORTUGAL

VIDA VOLUNTARIADO INTERNACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO AFRICANO
VITAE ASSOCIACAO DE SOLIDARIEDADE

E DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
WACT WE ARE CHANGING TOGETHER
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http://www.plataformaongd.pt/plataforma/associadas/

