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EDITORIAL

Reunir forgas, juntar vontades em torno de algo em co-
mum. E esta a nocio bésica de parceria a que dedicamos
o dossier especial nesta edi¢do da Revista da Plataforma
Portuguesa das ONGD. Num mundo cada vez mais inter-
ligado, interdependente e complexo como o actual, tor-
na-se cada vez mais premente falar em parcerias diversas
para delinear estratégias comuns, seja entre ONGD - de
diferentes geografias —, seja com outros, como as universi-
dades, os municipios ou as empresas privadas.

Falar hoje em beneficiarios e em caminhos trilhados em
sentido unico é quase anacroénico. De facto, nas tltimas
décadas assistiu-se a uma evolucao semantica (também
em Portugal), na qual o termo “parceiro’ na Coopera¢ao
para o Desenvolvimento veio substituindo progressiva-
mente a ideia de beneficidrios, ou seja, de organizagdes
meramente receptoras, cristalizadas, estanques.

As parcerias entre ONG do dito Norte e do Sul sdo hoje
mais dinamicas e, idealmente, partilham a busca da
igualdade no didlogo interpares. Referimos “idealmen-
te’, pois temos a no¢do de que muitas destas parcerias
sdo (ainda) criadas e formalizadas por requerimento e
exigéncia, por exemplo, de financiadores.

A parceria, para resultar e ser eficaz, deve partir de um es-
timulo interno as organizagdes em torno de um objectivo
comum. E essa a base de entendimento, seja de um tipo de
parceria limitada no tempo que se desmoronam no fecho
do ciclo de projecto, seja de outro tipo de parcerias mais
duradouras em torno de processos de longo prazo.

Nesta edi¢ao, integramos um leque diversificado de con-
tribuicdes e de perspectivas sobre o papel das parcerias
na Cooperagdo para o Desenvolvimento. Nao nos cingi-
mos a reflexao sobre as parcerias entre organizagoes da
sociedade civil. Desafiamos também outros a partilhar
a sua visdo sobre as mais-valias e desafios das parcerias
com as organizagdes da Sociedade Civil.

No artigo de abertura, o Presidente da Plataforma Por-
tuguesa das ONGD, Pedro Krupenski, sublinha a neces-

sidade de garantir a apropriagdo local dos projectos e
iniciativas de Cooperacao para o Desenvolvimento, ou
seja, trabalhar com as pessoas. Refere ainda a pertinén-
cia de as ONGD se articularem com o sector privado, a
academia e as autarquias, enumerando o caminho que a
Plataforma Portuguesa das ONGD tem vindo a trilhar
nesse sentido.

O vice-presidente do Centro de Estudos sobre Africa,
Asia e América Latina, Carlos Sangreman, enumera as
vantagens das parcerias entre organiza¢des da sociedade
civil e as instituicoes académicas, partindo da premissa
de que o “core business” é naturalmente diferente. Ainda
sobre a articulagdo entre ONGD e universidades, apre-
sentamos na rubrica de Boas Préticas o projecto Siner-
gias ED, que surgiu da colaboragao entre o Centro de Es-
tudos Africanos da Universidade do Porto e a Fundagao
Gongalo da Silveira.

Sobre o trabalho em rede entre municipios, o Vereador das
Relacbes Internacionais da Camara Municipal da Maia e
Vice-presidente da Rede Intermunicipal de Cooperacao
para o Desenvolvimento, Paulo Ramalho, sublinha o pa-
pel destas articulacdes na Cooperacao Descentralizada e
da tendéncia de trabalhar cada vez mais em rede.

Também as parcerias com o sector privado sdo objecto de
analise nesta edicdo. Inés Jacome, do Grupo de Trabalho
das Multilaterais AICEP — GPEARI, enumera algumas
experiéncias levadas a cabo entre ONGD e empresas.

Na rubrica Em Rede, Miguel Silva, Programme Manager
- Global Education do Centro Norte Sul apresenta a expe-
riéncia e a estratégia de parcerias do Centro Norte-Sul.

O dossier termina com a habitual entrevista, desta vez,
ao sociologo guineense Alfredo Handem sobre as res-

ponsabilidades e competéncias nas parcerias entre as
ONG do chamado Norte e do Sul.

DIRECGAO DA PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD
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DOSSIER

PARCERIAS NA COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

PARCERIAS NA
COOPERACAO

PEDRO KRUPENSKI
PRESIDENTE DA PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD

Este titulo é claramente um pleonasmo.

Com efeito, a referéncia a “parceria” e “cooperacao” na
mesma frase é (deve ser!) uma redundéncia. Apesar de
nem sempre assim ter sido, desde muito cedo que as
ONGD compreenderam que para cumprir um dos seus
mais importantes objetivos — erradicar a pobreza a escala
global - precisam desde logo e para o efeito de actuar com
aqueles a que se dispdem retirar da situacdo da pobreza.
Nao basta trabalhar para as pessoas em situacdo de pobre-
za, mas trabalhar com elas e isso significa, com elas identi-
ficar os problemas, com elas procurar as solucoes adequa-
das e, com elas, implementa-las. Isto é a apropriacdao. Sem
ela, ndo ha parceria e sem esta ndo ha cooperacgao.

Esta relagdo nao se impde. Surge naturalmente assen-
te em pilares de confianca mutua, relagdo horizontal
e trabalha-se sobre ela, consolidando-a e tornando-a
fecunda. Deve ser uma relagdo orientada para o bem
de todos e equilibrada, isto é, ambas as partes tém que

nela desempenhar um papel activo e colaborativo. Tem
que ser de mutuo beneficio, sob o risco de uma das
partes acabar por se sobrepor a outra pondo, em causa
a relagdo e o fim comum.

Muitos tém sido e continuam sendo os tipos de parce-
ria que as ONGD tém levado a cabo na prossecucao dos
seus fins sociais. Podemos olhar para elas atendendo a
dimensao geografica, tendo em conta o tipo de organi-
zagdo parceira e considerando a forma como surgem.

Sem a pretensao de esgotar o tema, gostariamos de dei-
xar aqui algumas notas para reflexdo: muitas ONGD
tém parcerias longas e consolidadas com diferentes
Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) dos paises
onde actuam. A sociedade civil organizada local tem
o necessario conhecimento e proximidade da popula-
¢do destinataria da accdo da ONGD pelo que, com esta
mais-valia, melhor que ninguém pode trazer a relagao
de parceria a garantia de que os destinatdrios da ac¢ao
serdo auscultados (na identificacdo do problema e das
suas solucoes) e serdo envolvidos na resolu¢do dos seus
préprios problemas. Sdo assim o principal stakeholder,
nao podendo, por isso, ficar de fora, ja que garantem
a continuidade da acg¢do e dos seus efeitos apos a sai-
da da ONGD parceira no final do processo/projecto.
Neste caso, o beneficio ndo deve ser muatuo, mas triplo:
de ambas as organizagdes parceiras e, mais importante,
dos destinatarios da accéo.

Muitas ONGD tém parcerias' com organizagdes congé-
neres nacionais, europeias e de outros continentes. Es-
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tas nao representam as sociedades civis locais dos paises onde
as ONGD actuam, mas trazem outros valores necessarios para
atingir o fim pretendido. Muitas vezes, esse valor acrescentado
nao vem de uma organizagdo congénere, mas de um outro tipo
de organizagdo: academia, autarquia, empresa, etc. Nenhuma
ONGD tem em si todo capital de conhecimento e experiéncia
exigido por uma abordagem integrada e sustentavel. Assim,
cumprindo o velho brocardo segundo o qual “a unido faz a for-
¢a“, unem-se esfor¢os para fins comuns. Se, por exemplo, se visa
a resolugdo de problemas de saneamento e acesso a agua pota-
vel, faz sentido construir uma parceria que congregue a especia-
lidade na construgdo de infraestruturas de agua e saneamento
de uma determinada organizagdo com outra que tenha expe-
riéncia em educacdo e formacao das populagdes para um corre-
to e sustentavel uso dos sistemas de saneamento, fornecimento,
armazenamento e gestao da agua.

Contudo, algumas vezes estas parcerias (ainda que acabem por
resultar) sdo apressadas pelas exigéncias formais de alguns finan-
ciadores bi e multilaterais. Nao é que as parcerias sejam criadas
de forma artificial apenas para as candidaturas a financiamento,
todavia, as vezes, sdo pressionadas pelo inexoravel calendario
das candidaturas, por vezes incompativel com uma construciao
saudavel, paulatina e equilibrada de parcerias. Reconhecendo as
vantagens e a necessidade das parcerias na coopera¢io, alguns
financiadores passaram - e bem - a exigi-las como critério de
elegibilidade e de acesso aos fundos. E justo e necessério. Porém,
nem em todos os casos a dimensao obrigatdria da parceria ¢ ade-
quada ao fim pretendido. Por exemplo, durante algum tempo (e
ainda actualmente para alguns lotes) a linha de financiamento
de projectos de Educagdo para o Desenvolvimento (ED) da Eu-
ropAid exige uma parceria minima de 10 organizac¢des de, pelo
menos, 10 Estados Membros da Unido Europeia (UE). Existem
muitos temas objecto de ED, inclusivamente reconhecidos como
tal pela UE que carecem de abordagens muitissimo distintas nos
diferentes Estados Membros da UE e, como tal, muitas vezes as

parcerias construidas neste contexto sio uma manta de retalhos e
ndo um agregado de distintas mais-valias destinado a um fim co-
mum. Sao pois parcerias um pouco artificiais que despendem de
muitos recursos € nao sao — muitas vezes — as mais impactantes
junto daqueles que sdo os beneficidrios finais destas ac¢oes.

Embora ja existissem algumas parcerias entre sector privado e
ONGD na cooperacao, a verdade é que, mais recentemente, em
2011 em Busan, Coreia do Sul, no 4.° Forum de Alto Nivel so-
bre a Eficacia da Cooperagdo para o Desenvolvimento, o sector
privado entrou no sector da cooperagdo como actor por direito
proprio e, desde logo, ambos os sectores encetaram processos
de reflexdo sobre como deveriam funcionar estas parcerias. A
Plataforma Portuguesa das ONGD, a nivel europeu, foi nisso
pioneira pois muito cedo, neste processo, negociou com uma
estrutura representativa de empresas (a ELO) o que conjunta-
mente designou de Termos de Engajamento, um documento
que define os principios e os termos gerais em que devem as-
sentar uma parceria entre uma empresa e uma ONGD para a
cooperacdo. Se as parcerias com o sector privado faziam sentido
naquele contexto, mais fazem agora face aos Objectivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) que foram aprovados como a
nova referéncia global para a luta contra a pobreza e o comba-
te as desigualdades a nivel global. Colocando o sector privado
num lugar de grande responsabilidade para o cumprimento dos
ODS, assenta esta nova agenda na horizontalidade entre as di-
mensdes econdmica, social e ambiental do desenvolvimento. Se
as ONGD estdao bem colocadas para assegurar a dimensao so-
cial, as empresas estdo para garantir a econdmica. E fundamen-
tal a parceria para que ndo caiamos no mesmo erro das ultimas
décadas: a hegemonia da dimensao econdémica em detrimento
das restantes. E que nio h4 desenvolvimento sem pessoas (di-
mensdo social) e sem recursos naturais (ambiente) e apenas
com a economia. E, pois, por demais evidente a necessidade das
parcerias, designadamente entre empresas e ONGD, mas tam-
bém entre ONGD e academia, entre ONGD e poderes locais,
ONGD e congéneres, em suma, ¢ necessaria a alianca equilibra-
da, fecunda e duradoura entre pessoas para garantir o respeito
pela sua dignidade e o rompimento do ciclo da pobreza. Como
diz Bill Gates “criamos um futuro sustentavel quando investi-
mos nos pobres, e ndo quando insistimos no seu sofrimento”.

" ALEM DAS PARCERIAS, AS ONGD TEM RELACOES DE OUTRO TIPO COM DOADORES
E MECENAS, FORNECEDORES DE BENS E PRESTADORES DE SERVICOS, COM
AUTORIDADES LOCAIS E NACIONAIS PUBLICAS OU NO AMBITO DE REDES QUE
INTEGRAM, PARTICIPAM OU PROMOVEM.
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ACADEMIA

AS UNIVERSIDADES
E AS ONGD NA
COOPERACAO
INTERNACIONAL

CARLOS SANGREMAN
PROFESSOR UNIVERSITARIO E VICE-PRESIDENTE DO
CESA-ISEG/ULISBOA

As universidades e as ONGD sdo institui¢des cujos “core
business” ¢ diferente. As primeiras investigam e ensinam a
partir de um dado nivel e as segundas promovem o desen-
volvimento em todas as areas do conhecimento. Esta tem de
ser a base para pensar como os actores sociais intervém na
Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento e se po-
dem relacionar entre si.

Um bom exemplo com outros actores sdo as empresas cujo
“core business” é ter lucro (tirado do valor acrescentado que
geram com o0s recursos humanos, financeiros, de conheci-
mento, fisicos e organizacionais a que tem acesso) e o es-
quecimento desta base tem levado a impasses e a tentativas
pouco sucedidas de relacdo com a Cooperacdo sozinhas ou
envolvendo outros actores, incluindo as ONGD.

Asuniversidades podem estabelecer uma relacao com as ONGD
e vice-versa mais na base da investigacdo do que do ensino.
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Com efeito a actividade em projectos de ensino superior ou
de formagdo de professores, mesmo de outros niveis, feita
pelas universidades, obedece sempre aos requisitos que as
configuram assentes na fidelidade ao conhecimento produ-
zido internacionalmente (os paradigmas) e ao cumprimento
de regras e de critérios que ndo sdo questionados nem alte-
rados a ndo ser em processos muito longos e pesados pelas
entidades locais. O centro é a transmissao de conhecimento
e a validade da pratica local é secundarizada a favor do co-
nhecimento estabelecido na area de saber por aqueles que es-
crevem sobre a mesma e pelos modelos de metodologias de
ensino definidos nos paises com universidades com dezenas
de anos. As ONGD com uma pratica de adaptabilidade as si-
tuacoes dos paises onde trabalham e as exigéncias dos finan-
ciadores tem uma flexibilidade muito maior na adaptacao as
condig¢des locais que as universidades consideram negativa.

Mas para a investigacao essa flexibilidade é fundamental
ndo s para obter dados que permitam validar as hipoteses
e responder as questdes que as universidades pensam e com
as quais as ONGD se deparam na pratica, mas também para
fazer evoluir o conhecimento tedrico estabelecendo uma
relagdo com a realidade que os investigadores em ciéncias
sociais tem de tomar sempre em consideracdo. Por parte
das ONGD a ligacdo as universidades permite ter uma coe-
réncia mais so6lida na sua pratica, aprofundando a razao de
ser daquilo que fazem e diminuindo o peso das motivagdes
demasiado simples ou demasiado ligadas a acgdo social ca-
ritativa laica ou religiosa. Tal consciéncia ¢ fundamental
para entender a sociedade dos paises onde actuam e a 16-
gica propria de comportamento dos grandes financiadores
bilaterais e multilaterais.

Ou seja tentar nao ser levados mas sim procurar o seu pro-
prio caminho.
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MUNICIPIOS

O PAPEL DOS
MUNICIPIOS
ENQUANTO
ACTORES E
PARCEIROS DA
COOPERACAO

PAULO RAMALHO

VEREADOR DAS RELACOES INTERNACIONAIS DA CAMARA MUNICIPAL
DA MAIA E VICE-PRESIDENTE DA REDE INTERMUNICIPAL DE
COOPERAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO

Detentores de uma longa experiéncia de relacionamento com re-
gides e municipios estrangeiros, os municipios portugueses sao
hoje actores principais da chamada cooperagao descentralizada.
De tal forma que o proprio Governo nacional o reconheceu de
forma expressa em 2014, no ambito da apresentacio do docu-
mento “Conceito Estratégico da Cooperacao Portuguesa para o
Periodo 2014-2020".

Com efeito, desde ha muito que por via de relages de gemina-
¢d0 e de protocolos de amizade, que os municipios nacionais vém
partilhando as mais diversas ac¢des nos dominios da cultura, da
educacio, do desporto, da solidariedade e mesmo da economia e
da governacdo, com territorios de outros paises, e designadamen-
te com autoridades locais de paises de lingua oficial portuguesa.
Acgdes estas que vém assumindo de forma crescente, a dimensao
e o estatuto de verdadeiras ac¢des de cooperacao para o desenvol-
vimento, capazes de contribuir para a redu¢do da pobreza e para
o reforco da sustentabilidade dos territérios beneficiarios.

Sendo que os municipios nacionais, mesmo com recursos escassos,
por forca da experiéncia e das competéncias que foram acumulan-
do, e da sua constante proximidade com o territdrio, tém hoje uma
capacidade de identificar problemas e construir solugdes, que lhes
permitem maximizar os resultados das iniciativas de desenvolvi-
mento em que se envolvem, bem como mobilizar a prépria socie-
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dade civil, as suas organizacdes e empresas para as mesmas, quer
pela via de acgoes de sensibilizacio e de educagio para o desenvol-
vimento, quer pela participagdo activa em projectos de cooperagao.

Acg¢bdes no dominio da boa governagao, de processos de descen-
tralizacdo e desenvolvimento local, do ordenamento e gestao do
territdrio, sdo alids areas de exportacao de experiéncia e conheci-
mentos que 0s nossos municipios podem facilmente assumir sem
recurso a grandes fundos, e que acrescentardo seguramente gran-
de valor a muitos dos territdrios beneficiarios.

E se é verdade que no passado, os municipios actuavam quase
sempre de forma isolada, hoje ja o fazem frequentemente inte-
grados em redes, ndo s com outros municipios, mas também
em parceria com ONGD, o que lhes permite desenvolver ac¢des
de cooperacao de forma mais capacitada, de maior ambicdo e
dimensao, e acima de tudo, fazendo um melhor aproveitamento
dos recursos. Evitando assim competicoes estéreis, réplicas int-
teis, fazendo antes uso do melhor de cada um, numa verdadeira
relagdo de divisdo do trabalho, de partilha de responsabilidades,
em razao de uma ideia de complementaridade e da procura do
bom resultado.

Refira-se a propdsito, que foi na concretizacdo desta mesma ideia
que nasceu e vive a propria “RICD-Rede Intermunicipal de Coo-
peragdo para o Desenvolvimento’, actualmente constituida pelos
Municipios de Odivelas, Loures, Palmela, Faro, Amadora, Seixal,
Oeiras, Cascais, Setubal, Alfandega da Fé, Moita, Marinha Gran-
de, Estarreja, Miranda do Corvo, Grandola, Ourém e Maia.

Na verdade, foi a prépria ONGD Instituto Marqués de Valle Flor,
que no ambito do projecto Redes para o Desenvolvimento - da ge-
minagdo a uma cooperagdo mais eficiente deu o impulso decisivo
para que os municipios se associassem em torno dessa estrutu-
ra intermunicipal direccionada para a cooperagdo, e que hoje se
mantém ainda como seu principal parceiro estratégico.
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EMPRESAS

PARCERIAS ENTRE
ONGD E EMPRESAS
NO AMBITO DO
MERCADO DAS
MULTILATERAIS

INES JACOME
AICEP (GRUPO DE TRABALHO DAS MULTILATERAIS AICEP - GPEARI)

As parcerias entre ONGD e empresas sdo determinantes no
ambito do mercado das multilaterais, beneficiando todos -
ONGD, empresas, locais e a multilateral financiadora.

O volume das oportunidades de negocio e de financiamento
providenciadas pelas multilaterais (Bancos de Desenvolvi-
mento/IFIs, Unido Europeia e Na¢des Unidas) nao tem pa-
ralelo no mercado. E as parcerias sdo um factor critico de su-
cesso para explorar estas oportunidades, quando contribuem
para a efectiva valoriza¢do das propostas, com complementa-
ridade de experiéncias e valéncias.

A missao e a visdo das Organiza¢des Nao Governamentais
de Desenvolvimento (ONGD) e das empresas sdo distintas
a partida, potenciando parcerias para maximizar o acesso ao
mercado das multilaterais com beneficios comuns.

Para as ONGD, as empresas aportam solugdes para necessida-
des identificadas e o desenvolvimento do sector privado (em-
prego, disponibilidade de bens e servigos, formacgao, transfe-
réncia de tecnologia, etc.). As empresas reforcam os resultados
da interven¢ao das ONGD no terreno e junto das populagdes
locais, viabilizando e trazendo sustentabilidade as iniciativas,
que sdo factores ponderados pelas multilaterais financiadoras.

Para as empresas, as ONGD trazem um enquadramento de
operacao diferenciado e uma presenca mais proxima dos
locais, bem como competéncias especificas, como seja nas

componentes social, humana e ambiental. As ONGD permi-
tem as empresas dar resposta a determinados requisitos de
CONncursos e apresentar projectos com um maior impacto no
desenvolvimento, e logo mais valorizados pelas multilaterais.

Alguns exemplos de parcerias foram partilhados, a 7 de Junho,
na ac¢ao da Plataforma Portuguesa das ONGD e do Grupo
de Trabalho das Multilaterais (AICEP + GPEARI-Ministé-
rio das Financgas), que promove e presta apoio a participacao
de empresas, consultores e outras entidades portuguesas no
mercado das multilaterais. As apresenta¢des dessas experién-
cias podem ser consultadas aqui, traduzindo-se, muito sinte-
ticamente, nos seguintes casos:

- Projecto Saude para Todos, de Sao Tomé e Principe, onde
uma empresa (PT) faculta a solugdo (de telemedicina) que
viabiliza/revoluciona o projecto (de prestagao de cuidados de
saude) da ONGD (IMVF);

- Projecto de Assisténcia Técnica a Direc¢do Nacional de Aguas,
de Angola, onde as empresas (AdP Internacional e OGIMA-
TECH) e as ONGD (TESE) apresentam uma proposta em
conjunto a um concurso de multilateral, valorizando a mesma
e permitindo que esta seja selecionada;

- ONGD MONTE e CRP-SA (Alentejo e Santo Antao), onde
um projecto de cooperagio entre as ONGD promove o envol-
vimento de empresas das suas regides de origem;

- Consorcio OIKOS/PositiveGravity, onde a ONGD (OIKOS)
conta com a parceria de uma empresa (PositiveGravity), para
dar resposta a uma necessidade identificada no mercado (sus-
tentabilidade do sector bananeiro e a reducdo da pobreza em
Piura, Peru) e para o desenvolvimento do seu projecto.

Em conclusao, entendemos que a tematica das parcerias é da
maior relevancia, pressupondo os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel um maior envolvimento da sociedade ci-
vil e do sector privado, incluido no ambito das multilaterais.
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DOSSIER

PARCERIAS NA COOPERACAO PARA O DESENVOLVIMENTO

A CONVERSA
COM...

ALFREDO HANDEM

SOCIOLOGO, GUINE-BISSAU

ENTREVISTA REALIZADA POR
ANA FILIPA OLIVEIRA
INVESTIGADORA NA ACEP

COMO VE AS PARCERIAS COM AS
ORGANIZACOES DO CHAMADO
‘NORTE’?

As parcerias entre as organizagdes do
Norte e as do Sul tém inumeras van-
tagens. Permitem, por um lado, uma
passacdo rapida de conhecimentos e
experiéncias que sdao necessdrias no
processo da cooperacao ao desenvolvi-
mento, mas também para as transfor-
macdes sociais tanto no Sul como no
Norte. Por outro, permitem aumentar
o impacto das nossas acgdes e permite
reforgar o lobby para influenciar deci-
soes e defender maior legitimidade do
processo. Além disso, permitem obter
maiores apoios financeiros e técnicos
indispensaveis (por exemplo, quando
se recorre a um fundo da Unido Euro-
peia) para garantir a durabilidade. No
entanto, quando essa parceria parte de
falsos pressupostos (i.e. ideias e pro-
postas delineadas a partir de modelos
top-down, cria-se dependéncia, difi-
cilmente ha visdo partilhada e o nivel
de comprometimento é baixo.

QUAIS AS VANTAGENS E DESVAN-
TAGENS DESSAS PARCERIAS?

Vejo sobretudo no dominio do refor-
¢o do capital humano um dos aspectos
mais relevantes das vantagens. A inte-
rac¢do permite melhorar os conheci-
mentos, as competéncias, dominar os
conceitos, conhecer melhor as vanta-
gens comparativas, os temas em voga,
etc... Tudo isto contribui para reforcar
os processos de transformacao social.

QUAIS AS DIFERENCAS ENTRE AS
PARCERIAS SUL-SUL E AS PARCE-
RIAS NORTE-SUL?

As diferencas maiores podem estar ao
nivel de apropriagdo mais rapida do
contexto, do modo e comportamento e
os sistemas culturais existentes quando
do Sul-Sul se trata. De resto, creio que
ha diferencas substanciais entre os dois.
Quando uma parceria é transparente,
parte de uma base comum de preocu-
pacdo e interesses e a probabilidade de
sucesso € enorme, Seja uma parceria
Sul-Sul, seja Norte-Sul. O importante
numa parceria € que a visdo, a missao,
os valores e os objectivos sejam claros e
definidos em conjunto.

QUAL O FUTURO DAS PARCERIAS
ENTRE DIFERENTES ONG?

E 0 caminho necessédrio, porque juntos
temos mais forcas, a capacidade de in-
fluenciar medidas e decisdes é maior.
Pelo contrario quando estamos isola-
dos, somos mais vulneraveis, o impacto
do nosso trabalho pode ndao ser muito
visivel. Porém nao é facil desenvolver
parcerias em contextos de crise e de

desconfian¢a, como o que esta a acon-
tecer neste momento na Guiné-Bissau.
Porém, ¢ necessario que haja uma mu-
danca de paradigma e de preconceitos
no Sul. A parceria Norte-Sul ja hd mui-
to deixara de ser uma parceria de doa-
dor e receptor, de quem traz dinheiro e
de quem recebe dinheiro sem nenhu-
ma responsabilizacdo pela utilizacdo
do dinheiro. Hoje as parcerias devem
ser concebidas um pouco na base de
ideologias, de convi¢do, de “commit-
tement”, senao nao resultam em nada.
Nos, no Sul, temos que ter uma maior
responsabilizagdo na recepgdo, gestdo
e utlizacdo dos recursos que vém do
Norte. O shift deve concentrar-se no
capital humano, no desenvolvimento
dos recursos humanos, da tecnologia
e do savoir faire. Mas esse shift deve
acontecer no Norte, onde se deve olhar
para o Sul ndo apenas como receptor
corrupto, mal preparado. Precisamos
de olhar, um para outro, com olho de
colaborador e ndo do coitadinho, pobre
de um lado, e doador, portador do sa-
ber e mais civilizado do outro.

ENTREVISTA REALIZADA POR E-MAIL.

NUMERO 11 | REVISTA DA PLATAFORMA PORTUGUESA DASONGD | ]2



SEMANA DO DESENVOLVIMENTO. PLATAFORMA PORTUGUESA DAS ONGD. 2015.

RECURSOS FUDAMENTAIS

Blagescu, M. E Young, J. (2005) Partnerships and Account-
ability: Current Thinking and Approaches Among Agencies
Supporting Civil Society Organisations

Brady Josephson, B. (2015) 3 Things Companies Want In Their
Nonprofit Partnerships

Boyea-Robinson, T. (2015) Nonprofit-Corporate Partnerships:
A New Framework

Castro, J. L., Gongalves, A. T. (2002) A Rede Social e o0 Desenvol-
vimento Local: Parcerias Sociais e Planeamento Participado

Cercle de Coopération des ONGD (2013) Repéres Et Outils
Pour Des Partenariats Equitables Et Solidaires

Comissdo Europeia (2005) Guia Para As Parcerias de Desen-
volvimento EQUAL

Compassion Capital Fund National Resource Center Part-
nerships: Frameworks For Working Together

Franklin, T. How Partnership Works in Development in Practice

Fowler, A. (2000) Partnerships: Negotiating Relationships. A
Resource for Non-Governmental Development Organisations

Kramer, P. (2014) Pine Street Inn and Hopefound: Combin-
ing Resources to Provide Long-Term Homes to the Homeless

Squire, C. (2012) Partnerships And Capacity Building: A
Guide for Small and Diaspora NGOS

Stengel, G. (2013) Nonprofit Collaborations: Why Teaming
Up Can Make Sense

The Hitachi Foundation A Pocket Guide For Nonprofit Leaders:
Building Strong Partnerships With Businesses / Maximizing
Your Organization’s Workforce Development Potential

‘SITES’ DE REFERENCIA

Alianca ODS Portugal / Fundagdo Calouste Gulbenkian

- Parcerias para o Desenvolvimento / Open Goverment
Partnership / Plataforma Parcerias para o Desenvolvi-
mento / Partnerships for SDGs / The Four Lenses Strategic
Framework - Private-Nonprofit Partnership Model / The
Global Partnership for Sustainable Development Data

NUMERO 11 | REVISTA DA PLATAFORMA PORTUGUESA DASONGD | 73


https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/158.pdf
https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/158.pdf
https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/158.pdf
http://www.huffingtonpost.com/brady-josephson/3-things-companies-want-i_b_7904524.html
http://www.huffingtonpost.com/brady-josephson/3-things-companies-want-i_b_7904524.html
https://ssir.org/articles/entry/nonprofit_corporate_partnerships_a_new_framework
https://ssir.org/articles/entry/nonprofit_corporate_partnerships_a_new_framework
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/3348/1/Cidades2002-4_Castro_Gon%C3%A7alves.pdf
https://repositorio.iscte-iul.pt/bitstream/10071/3348/1/Cidades2002-4_Castro_Gon%C3%A7alves.pdf
http://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Partenariats-%C3%A9quitables-et-solidaires-Cercle-de-Coop%C3%A9ration-2013.pdf
http://www.coordinationsud.org/wp-content/uploads/Partenariats-%C3%A9quitables-et-solidaires-Cercle-de-Coop%C3%A9ration-2013.pdf
http://www.igfse.pt/upload/docs/2011/03_guia_parcerias_desenvolvimento.pdf
http://www.igfse.pt/upload/docs/2011/03_guia_parcerias_desenvolvimento.pdf
http://www.strengtheningnonprofits.org/resources/guidebooks/Partnerships.pdf
http://www.strengtheningnonprofits.org/resources/guidebooks/Partnerships.pdf
http://www.developmentinpractice.org/journals/how-partnership-works
http://cercle.lu/download/partenariats/INTRACPartnershipnegociatingrelationship.pdf
http://cercle.lu/download/partenariats/INTRACPartnershipnegociatingrelationship.pdf
https://www.bridgespan.org/insights/library/mergers-and-collaborations/pine-street-inn-and-hopefound-merger-case-study
https://www.bridgespan.org/insights/library/mergers-and-collaborations/pine-street-inn-and-hopefound-merger-case-study
https://www.intrac.org/resources/partnerships-capacity-building-guide-small-diaspora-ngos/
https://www.intrac.org/resources/partnerships-capacity-building-guide-small-diaspora-ngos/
http://www.forbes.com/sites/geristengel/2013/04/09/nonprofit-collaborations-why-teaming-up-can-make-sense/#59539b864c2c
http://www.forbes.com/sites/geristengel/2013/04/09/nonprofit-collaborations-why-teaming-up-can-make-sense/#59539b864c2c
http://www.hitachifoundation.org/storage/documents/pocket_guide_nonprofit.pdf
http://www.hitachifoundation.org/storage/documents/pocket_guide_nonprofit.pdf
http://www.hitachifoundation.org/storage/documents/pocket_guide_nonprofit.pdf
http://globalcompact.pt/alianca-ods
https://gulbenkian.pt/iniciativas/parcerias-desenvolvimento/
https://gulbenkian.pt/iniciativas/parcerias-desenvolvimento/
http://www.opengovpartnership.org/
http://www.opengovpartnership.org/
http://www.pdesenvolvimento.pt/in%C3%ADcio
http://www.pdesenvolvimento.pt/in%C3%ADcio
https://sustainabledevelopment.un.org/partnerships/
http://www.4lenses.org/setypology/psp
http://www.4lenses.org/setypology/psp
http://www.data4sdgs.org/
http://www.data4sdgs.org/

SESSAO DE FORMAGAO SOBRE ENGAJAMENTO E INFLUENCIA POLITICA DAS ORGANIZAGOES
DA SOCIEDADE CIVIL. CASA DOS DIREITOS. GUINE-BISSAU. 2016




EM REDE

ESTRATEGIA DE
PARCERIAS DO
CENTRO NORTE-SUL

MIGUEL SILVA
PROGRAMME MANAGER - GLOBAL EDUCATION DO CENTRO
NORTE SUL

O Centro Norte-Sul do Conselho da Europa (CNS-CdE), sedia-
do em Lisboa, promove o didlogo e a aprendizagem intercultural,
através de um programa de capacitacao dirigido a educadores
do sector formal e ndo formal, e a representantes da sociedade
civil, em particular representantes de organizacoes de juventude
e de capacitagdo das mulheres. Este programa assenta num con-
ceito e numa metodologia especifica, a Educa¢ao Global (EG),
cujos contornos pedagdgicos foram delineados em colaboracgao
com educadores e peritos europeus e internacionais.

A estratégia de promocao da educagao global desenvolvida
pelo CNS segue trés eixos, 1) capacitacao; 2) disseminacdo e
trabalho em rede, e 3) apoio institucional, com uma légica de
parceria especifica a cada um destes eixos:

CAPACITACAO

Com base no Guia Pratico para a Educacao Global, o CNS
dispensa formacoes de formadores (residenciais) e formagdes
a distancia. O processo de elaboracdo destas ferramentas pe-
dagdgicas agregou educadores do sector formais e nao formais
oriundos de paises membros do CdE e do Sul. Todas estas fer-
ramentas foram testadas em fases piloto por profissionais, na
mesma légica de diversidade de profissional e cultural.

As formacoes de formadores decorrem no ambito das universi-
dades Juventude e Cidadania Global, organizadas pelo CNS em
parceria com organizagdes de juventude internacionais e regio-
nais. Cada parceiro contribui com uma formagdo no quadro da
universidade, assim como na elaboracao das recomendagdes fi-
nais da universidade. Cada universidade recebe em média cinco
parceiros, proporcionando uma diversidade pedagogica e cul-

tural e garantido assim a dimensao intercultural do processo de
aprendizagem durante os sete dias da universidade.

DISSEMINAGCAO

O processo de disseminagdo da EG assenta numa rede coor-
denada pelo CNS, cujos coordenadores nacionais represen-
tam plataformas da sociedade civil, estruturas educativas ou
Ministérios da Educacgdo. Esta rede assegura uma dinamica
de trocas de praticas na area da EG assim como coordena
anualmente a Semana da Educac¢ao Global em Novembro. A
rede é constituida por 40 coordenadores provenientes de pai-
ses membros do CdE e um coordenador em Marrocos, assim
com por quatro plataformas internacionais. Em Portugal, a
coordenacgdo ¢ assegurada pela organizacao OIKOS.

APOIO INSTITUCIONAL

O O CNS organizou trés congressos europeus, em 2002 (Maas-
tricht), em 2012 (Lisboa) e em 2015 (Zagreb), cada um definin-
do uma estratégia para a promogdo, implementagdo e apoio a
EG. As recomendag¢des dos congressos sdo monitorizadas atra-
vés de semindrios regionais (paises Balticos, Balcas, Visegrad, e
Sudeste Europeu e Mediterraneo) que juntam, tal como os Con-
gressos, representantes institucionais e profissionais para definir
um plano de ac¢do ou uma estratégia nacional. Além do méto-
do consultivo (na sua preparagdo e na definicdo da agenda) e
participativo (na elaboracao das conclusdes ou recomendacoes)
destes eventos, envolvendo representantes institucionais, peri-
tos e profissionais, o CNS privilegia uma abordagem em par-
ceria com organizacdes do mesmo cariz, em particular com a
CONCORD, o GENE e a UNESCO, de forma a garantir uma
abordagem coordenada na area da EG, em particular os Ob-
jectivos para o Desenvolvimento Sustentavel (objectivo 4.7) e a
Agenda Educagao 2030 das Nagoes Unidas.

A estratégia de parceria desenvolvida pelo CNS nestas trés
areas, ao apostar na complementaridade entre os parceiros, as-
segura uma maior diversificagdo de tematicas abordadas, um
refor¢o da qualidade pedagdgica das suas ferramentas e uma
maior eficdcia na implementa¢do e no reconhecimento ins-
titucional da EG. Ainda que esta abordagem possa tornar os
processos mais desafiantes (seja na organizacdo dum evento,
na construcdo de ferramentas ou na elaboracao de recomen-
dagdes estratégicas), ela garante maior impacto pela apropria-
¢ao alargada das actividades aqui apresentadas.
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BOAS PRATICAS

PROJECTO SINERGIAS
ED E A LIGAGCAO
ENTRE A ACADEMIA

E AS ONGD

A EQUIPA DO PROJECTO SINERGIAS ED

O projecto Sinergias ED: Conhecer para melhor Agir — Pro-
mog¢do da Investigacdo sobre a A¢do em Educagdo para o
Desenvolvimento em Portugal, surgiu da colaboragdo entre
o Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto e
a Fundacdo Gongalo da Silveira, num momento de reflexdo
sobre o Relatorio de Acompanhamento 2010-2011 da Es-
tratégia Nacional de Educa¢do para o Desenvolvimento.
Estas conclusdes davam conta de que as medidas com menor
cobertura eram as que diziam respeito a promoc¢ao da inves-
tigacdo nesta area. Desta reflexdo colaborativa elaborou-se
o projeto Sinergias ED, tendo como objectivo principal pro-
mover a valorizacdo da Educacdo para o Desenvolvimento
(ED) em Portugal e a qualidade da sua intervencao, criando
oportunidades e condi¢des para a ligacdo entre investigado-
res e técnicos/educadores/praticos na produgdo de conheci-
mento em ED e para a capacitacdo dos actores envolvidos
nesta area. Para isso, a equipa do Sinergias ED dinamizou
ligacdes entre Institui¢des de Ensino Superior (IES) e Orga-
niza¢des da Sociedade Civil (OSC) e seus respectivos colabo-
radores, investigadores, docentes e discentes, num processo
de aprendizagem, trabalho colaborativo e didlogo em torno
da investigacdo e da ac¢do na drea da ED.

De forma a potenciar a producdo de conhecimento e de
aprendizagens significativas neste dominio, foram contac-
tadas algumas das instituicdes destes dois terrenos que de-
senvolvem trabalho em ED em Portugal. Foram inicialmente
convidadas a participar 12 IES e 12 OSC, com o objectivo de
partilharem a sua experiéncia e de criarem sinergias neces-
sarias ao trabalho colaborativo, de forma dialogante. Destas,
11 IES e 11 OSC mostraram interesse em aderir a ideia de
construcdo de trabalhos colaborativos, alguns dos quais se
materializaram em estudos publicados no terceiro numero

A EQUIPA DO SINERGIAS ED
DINAMIZOU LIGACOES ENTRE
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
(IES) E ORGANIZACOES DA
SOCIEDADE CIVIL (OSC) E SEUS
RESPECTIVOS COLABORADORES,
INVESTIGADORES, DOCENTES E
DISCENTES, NUM PROCESSO DE
APRENDIZAGEM’

da revista Sinergias - Didlogos educativos para a transfor-
magdo social. Para as institui¢des e organiza¢des participan-
tes, incluindo as ligagcdes que ndo resultaram em estudos, este
percurso de aproximadamente dois anos foi caracterizado
por aprendizagens significativas em varias dimensdes. Se-
gundo o relatdrio de avaliagao externo , através destes pro-
cessos, 0s participantes manifestaram ter desenvolvido novas
aprendizagens a nivel pessoal e organizacional, destacando-
-se as aprendizagens de natureza conceptual, metodologica e
relacional, em especial as aprendizagens relacionadas com a
colaboracao interinstitucional.

‘OS PROCESSOS COLABORATIVOS
ENTRE IES E OSC PUSERAM EM
DIALOGO DIFERENTES RITMOS,
DIFERENTES SABERES E DIFERENTES
LINGUAGENS'

Os processos colaborativos entre IES e OSC puseram em
didlogo diferentes ritmos, diferentes saberes e diferentes
linguagens, tendo o projeto Sinergias ED proposto o am-
biente necessario para “(...) fortalecer uma cultura de tra-
balho colaborativo entre instituicoes diferentes, superando
desconfiancas e resisténcias mutuas e aprendendo a conci-
liar tempos, linguagens, instrumentos, culturas e objectivos
diversos” (Relatorio de Avaliacdo Final, 2016). A participa-
¢do no projeto Sinergias ED teve impacto directo e imedia-
to, identificado pelos participantes, produzindo mudancas
significativas quer nas relagdes de colaboragdo interinsti-
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tucional (gerando iniciativas ndo previstas com outras en-
tidades participantes), quer ao nivel do desenvolvimento
individual. Estes mesmos processos colaborativos vao ser
aprofundados na atividade de sistematizacdo de experién-
cias que integra a segunda edi¢do do projecto, agora com o
nome Sinergias ED: fortalecer a liga¢do entre investigacdo e
ag¢do na Educagdo para o Desenvolvimento em Portugal, que
passou a contar com a participacao do CIDAC - Centro de
Intervencao para o Desenvolvimento Amilcar Cabral como
membro da equipa do projecto.
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A expectativa inicial do projecto que passava pela criagao
de condi¢des para a colaborac¢do interinstitucional no am-
bito da Educacdo para o Desenvolvimento, foi ultrapassada,
ganhando, segundo as palavras de alguns participantes, os
contornos de uma “plataforma” ou “comunidade” de acto-
res de ED. A dimensao do trabalho colaborativo, tanto do
lado da equipa de projecto, como da parte das instituigoes
e organizagdes participantes, ultrapassou as fronteiras do
projecto criando sinergias que seguramente nao serdo sé
presentes, mas que continuarao no futuro.
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AFUDA HUMANITARIA
E pE EMERGENCIA

EMERGENCIA
HUMANITARIA
PRECISA DE
TRABALHO EM
PARCERIA EM PROL
DA HUMANIDADE

CARLA PAIVA

DIRECTORA EXECUTIVA DOS MEDICOS DO MUNDO E MEMBRO
DO GRUPO DE TRABALHO DE AJUDA HUMANITARIA E DE
EMERGENCIA DA PLATAFORMA

Portugal, a Europa e o mundo vivem a maior crise humanitaria desde
o fim da IT Guerra Mundial. E tempo de parar, reflectir e definir um
plano global que contribua eficazmente para a melhoria da qualidade
de vida dos que mais necessitam, quer por se encontrarem em zonas
de conflito armado, quer por serem vitimas de catastrofes naturais.

Este plano global tem, for¢osamente, que contemplar a questao da
coordenacao e trabalho em parceria, o que por si s6 ja é um desa-
fio, quer para os governos dos Estados quer para as entidades da
sociedade civil que actuam na area da emergéncia humanitaria.

Esta necessidade é uma evidéncia didria e mundial. Recentemen-
te, o furacdo Matthew, o mais forte desde ha quase dez anos no
Caribe, atingiu o Haiti. Os danos materiais sdo enormes, mas os
danos humanos sdo gigantescos. Até ao momento foram regista-
das 900 vidas perdidas. Devido ao sismo de 2010, o Haiti é um
pais onde a situagdo ja é de extrema fragilidade - 1.179.000 pes-
soas sao afectadas, 60% da populagdo em geral ndo tem acesso
aos cuidados de saude nas zonas rurais.

Apesar da recente resolugdo do Conselho de Seguranca das Na-
¢oes Unidas, relativamente a protec¢do dos hospitais, na Siria
ou no Iémen, infra-estruturas de saude sdo atingidas como se de
alvos militares se tratassem, numa violacdo clara da Lei Huma-
nitaria Internacional. Apds o acordo UE-Turquia, a crise dos re-
fugiados continua a fustigar a costa Grega, onde a questao dos

menores nao acompanhados (150 sé no centro de detencdo de
Moria na Ilha de Lesbos) passou, ela prépria, a ser “uma crise
dentro de uma crise’, a pura viola¢do dos Direitos Humanos.

A esperanca é renovada, através do trabalho levado a cabo por
cidadaos que tomaram consciéncia, muito antes do que os gover-
nos, de que a necessidade de coordenacao e trabalho em parceria
em situagdes de Emergéncia é o caminho que leva ao sucesso do
proposito da missdo da ajuda humanitaria e de emergéncia - pre-
venir ou aliviar o sofrimento Humano. O grupo formado exclusi-
vamente por voluntarios Sirios, conhecidos como “Os Capacetes
Brancos”, sio exemplo de como ¢é possivel haver coordenacao e
trabalho em parceria, em prol da Humanidade.

E necessario elevar esta iniciativa ao nivel macro e transpor esta
consciéncia e vontade de mudanca das politicas para entidades
supra estatais como a ONU e UE.

QUANDO TOMARAO OS GOVERNOS ESTA CONSCIENCIA?
Em Portugal, o primeiro sinal que o governo estd consciente da
necessidade de uma abordagem diferente no contexto da ajuda
humanitdria, surgiu com a aprovagdo da “Estratégia Operacional
de Acgdo Humanitaria e de Emergéncia’, apesar da fragilidade
que a mesma representa, com a ndo inclusdo das Organizagoes
da Sociedade Civil nesta estratégia, forcando a que estas, em mo-
mentos de necessidade de interveng¢do em situagdes de emergén-
cia, se socorram dos seus meios, quer financeiros quer estratégi-
cos para actuarem, levando a um enorme esforco por parte destas
estruturas, e a uma ac¢do inadequada com um correspondente
menor impacto, ao invés do que seria de esperar se houvesse uma
melhor coordenagao e trabalho de parceria entre as Organizagoes
na area da emergéncia.

CIMEIRAS E O FUTURO DA ACCAO HUMANITARIA

A Cimeira Humanitaria Mundial teve lugar em 23 e 24 de Maio de
2016, na Turquia, onde marcaram presenca 125 ONG do “Norte” e
375 do “Sul’; o que significa um grande progresso no trabalho que se
pretende de fortalecimento das ONG do Sul. Frangoise Sivignon, no
discurso de encerramento, em representacio de todas as ONG, afir-
mou que “Sem uma transformacao radical da relagdo entre ONG,
Nacdes Unidas e doadores, o mundo ndo sera capaz de lidar com
futuras crises”. | A conferéncia de doadores do Afeganistdo, que teve
lugar a 4 e 5 de Outubro de 2016, reuniu representantes de 75 paises
e 26 organizagdes internacionais. 13,6 mil milhdes de euros foram
prometidos - entre outras prioridades - para "p6r fim a violéncia e
criar um processo politico para a paz duradoura e a reconciliagdao.”
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A NEW FRAMEWORK FOR POLICY COHERENCE

Better Policies
for Sustainable
Development 2016

@) OECD

BETTER POLICIES FOR

DEVELOPMENT 2016
A NEW FRAMEWORK FOR POLICY
COHERENCE

por OCDE
em 2016
lingua INGLESA
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Manual do Formador

GLOBAL HOW?
DESPERTAR PARA A EDUCAGAO GLOBAL

por VARIAS ORGANIZACOES
em 2016

Este manual do formador é o resul-
tado do projecto “Despertar para a
Educagao Global’, que decorreu na
Alemanha, em Portugal e na Romé-
nia, em resposta a necessidade evi-
dente de uma formagéo de qualida-
de dos multiplicadores de Educagao
para a Cidadania Global (ECG) que
operam no seio das Organizagoes da
Sociedade Civil.

O relatério da OCDE sobre a
Coeréncia das Politicas para o
Desenvolvimento é neste ano de-
dicado aos esfor¢os de alinhamen-
to da promogédo da Coeréncia de
Politicas para o Desenvolvimento,
com os desafios e oportunidades
langados pela Agenda 2030 e a
implementacdo dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
Inclui ainda contribui¢des dos
Estados-membro sobre os me-
canismos institucionais para a
implementacdo da nova Agenda
de Desenvolvimento a nivel Na-
cional, tendo um ponto relativo a
Portugal.
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DECLARAGAO DE NOVA
IORQUE PARA OS REFU-
GIADOS E MIGRANTES

por NACOES UNIDAS
em 2016
lingua INGLESA

A Declaragio de Nova lorque é o
resultado da Reunido de Alto Nivel
sobre movimentos em larga escala
de Migrantes e Refugiados que de-
correu no passado dia 19 de Setem-
bro nas Nag¢des Unidas.

SOCIEDADE CIVIL E GOVERNAGAO
EM SAQ TOME E PRINCIPE

SOCIEDADE CIVIL E
GOVERNAGAO EM SAO
TOME E PRINCIPE

por ACEPE A FEDERACAO DAS
ONG’S EM SAO TOME E PRINCIPE
em 2016

Evaluation Systems
in Development Co-operation
2016 REVIEW

@))0ECD

EVALUATION SYSTEMS
IN DEVELOPMENT

CO-OPERATION
2016 REVIEW

por OCDE
em 2014

Esta publicagao aborda uma das
tematicas mais discutidas no sector
do Desenvolvimento, a Avaliacdo. A
avaliagdo é reconhecida como uma
componente fundamental para a
aprendizagem e para a melhoria da
eficiéncia e eficacia do Desenvol-
vimento. Para além destes aspetos,
permite apresentar informagao
credivel e independente das acti-
vidades de cooperagdo e desen-
volvimento, o que vai ao encontro
das exigéncias da opinido publica,
financiadores e outros stakeholders.
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Este livro retine as comunica-
¢ao e discussoes da conferéncia
internacional “Sociedade Civil e
Governag¢ao em Sao Tomé e Prin-
cipe”, encontro final do projecto
Sociedade Civil pelo Desenvolvi-
mento, onde se discutiu o papel
da sociedade civil na vida demo-
cratica do pais, em areas como a
monitoria de politicas publicas, a
gestao dos recursos, a advocacia
social e a comunicagdo para o de-
senvolvimento.

DATNAV'

P¥  How o navigate digital data for human rights research

THE
S seretecn® w4

DATNAV
HOW TO NAVIGATE DIGITAL DATA FOR
HUMAN RIGHTS RESEARCH

por VARIOS AUTORES
em 2016
lingua INGLESA

Este guia explica como encontrar
informacao de investigagdes em
Direitos Humanos disponivel no
universo digital, ou seja, tenta dar
resposta a um desafio actual das
organizagdes da Sociedade Civil:
como encontrar e utilizar informa-
¢ao credivel que possa sustentar o
trabalho destas organizagdes.


http://www.oecd.org/greengrowth/better-policies-for-sustainable-development-2016-9789264256996-en.htm
https://drive.google.com/file/d/0B5P5g0NZE4ZJWWJrcGNnMDV0NXc/view
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/development/evaluation-systems-in-development-co-operation_9789264262065-en#.WAP2hJMrJE5
https://www.theengineroom.org/wp-content/uploads/2016/09/datnav.pdf
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/71/L.1
http://aidglobal.org/userfiles/2016_10_10_Manual_Web_FINAL.pdf

AGENDA

16

23

30

13

20

27

10

17

24

31

14

21

28

1

18

25

15

22

29

12

19

26

16

23

30

13

20

27

10

17

24

14

21

28

1"

18

25

15

22

29

12

19

26

OUTUBRO

27. LANCAMENTO DO LI-
VRO “BIJAGOS: PATRIMO-
NIO ARQUITETONICQO”|

organizado por Tinta-da-China,

IMVF e Tiniguena | LISBOA

NOVEMBRO

3-4. SEMINARIO INTER-
NACIONAL “AUTARQUIAS
LOCAIS RUMO A 2030:
DIALOGOS PARA O DE-
SENVOLVIMENTO”| organi-
zado por vérias organizagdes |
LISBOA

9-10. CICLO DE CINEMA
“ECONOMIA SOCIAL E
SOLIDARIA” (INTEGRADO
NA MANIFESTA “16) | orga-
nizado por ANIMAR e IMVF |
GAIA

9-13. MANIFESTA 16 -
DESENVOLVIMENTO NA
DIVERSIDADE | organizado
por ANIMAR | GAIA

JANEIRO

12-13. INTERNATIONAL
CONFERENCE: ACTIVISMS
IN AFRICA | organizado por
CEI-IUL | LISBOA

27. CONFERENCIA "HOU-
SES OF EMPATHY" | orga-
nizado por PAR - Respostas
Sociais | LISBOA

15-29. FORMACAO EM
"PROMOCAQ E GESTAO
DE PARCERIAS NAS OSC"
| Organizado por Plataforma
Portuguesa das ONGD |
LISBOA

16. DEBATE “AQUELE OU-
TRO MUNDO QUE E O
MUNDO” - OS MEDIA E

O DESENVOLVIMENTO |
organizado por ACEP, CEsA,
CEIS20 e COOLPOLITICS |
LISBOA

23. O FADO ACONTECE -
92 EDICAOQ | organizado por
AIDGLOBAL | LISBOA
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31. FIM DO PRAZO PARA
ASSINATURA DA PETICAO
“OUEREMOS UM JOGO
JUSTO! | organizado por
IMVF

28. DECOLONISING
KNOWLEDGE, SUBALTERN
EPISTEMOLOGIES | orga-
nizado por Centro de Estudos
Comparatistas e Instituto de
Historia Contemporanea da
Universidade Nova | LISBOA

30. ESTORIL LOCAL
ANSWERS AWARD APOIA
PROJETOS - CANDIDATU-
RAS | organizado por Confe-
réncias do Estoril


http://www.plataformaongd.pt/agenda/
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1734
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1731
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1685
https://www.facebook.com/events/588087514675099/
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1729
http://www.animar-dl.pt/agenda/188
http://www.animar-dl.pt/agenda/188
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1708
https://www.facebook.com/events/263176974077884/
http://plataformaongd.pt/agenda/evento.aspx?id=1711



http://plataformaongd.pt/plataforma/associadas/

