CODIGD DE CONDUTA - PROCESSOS
E METODOLOGIAS

CODIGO DE CONDUTA
DAS ONGD
PORTUGUESAS




Caodigo de Conduta das ONGD Portuguesas

Associadas da Plataforma Portuguesa das ONGD



FICHA TECNICA

Este Cdodigo de Conduta foi redigido por: Conselho Portugués para os Refugiados (Barbara
Oliveira), Fundacdo Champagnat (Jack Gonzalez e Silvia Palma), Fundacdo Goncalo da
Silveira (Teresa Paiva Couceiro), Instituto Marqués de Valle Flér (Ménica Santos Silva),
Médicos do Mundo (Carla Paiva), Par - Respostas Sociais (Maria Inés Santos) e Rosto
Solidéario (Paulo Costa).

Constituem referenciais do presente Cddigo de Conduta, a Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, a Constituicdo da Republica Portuguesa, o Tratado e as Directivas da
Unido Europeia, as Convencgbes da OIT ratificadas por Portugal, a legislacdo nacional e
internacional aplicavel.

Pode copiar, fazer download ou imprimir o contetdo deste Cdédigo [utilize papel reciclado ou
certificado]. Pode incluir trechos desta publicacdo nos seus documentos, apresentagoes,
blogues e websites, desde que mencione a fonte.

Porque sabemos que a igualdade de género € um Direito Humano e respeitamos e

promovemos a sua concretizagdo, onde se |é “0” deve ler-se também “a” sempre que
aplicavel, de forma a garantir o respeito pela igualdade de género também na escrita.

Cddigo de Conduta elaborado entre Janeiro de 2015 e Dezembro de 2016

Agradecemos a todos os oradores e participantes nas Oficinas de Trabalho, organizadas
pelo Grupo de Trabalho de Etica, em 2015 e 2016, bem como ao Mecanismo de Apoio &
Elaboracéo de Projectos de Cooperacado para o Desenvolvimento para ONGD Portuguesas,
em especial a Fundacdo Gulbenkian, que se fez representar em todos os momentos pela
Dra. Herminia Cabral.

Agradecemos também a todos os que ofereceram comentarios a este documento, tornando-
0 uma mais-valia.

Cddigo de Conduta aprovado em: 29 de Margo de 2017



INDICE

Pl A CI O ..o s 04
o (= 0 AT ETCT= LT 06
LOr0] glod<T1 (o 1R S F= 1T (o]0 1P 08

1. Eixos de Actuacéo

1.1 AJuda/ACGa0 HUMANITAIA ...t e e 13
1.2 Cooperagao para 0 DesenvolVIMeENtO..........ooooveiee i 13
1.3 Educacéo para o Desenvolvimento/Educacao para a Cidadania Global ........... 14

2. Praticas Organizacionais

A R O] 141 0] £0] 141 K51 I PP PP PPPPPPPPPPPPPPN 15
2.2 Legislacdo e RegulamentaGao ...........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 15
2.3 CoNflitoS 0E INTEIESSE ....cceiiiiiiiiiie et 15
2.4 AUtoNOMIa PONTICA ...ccoevviiiiiiiiieeeeeee 16
2.5 FIlIAGAO ...t 16
2.6 Actividades iliCitaS € COMMUPGAD .......uuvriiiieeiiiiiiiiiiie et 16
2.7 Confidencialidade. ..o 16
P S T O 1T =T o o T 17
2.9 Governanga € TranNSPArENCIA .......cuvvviiiiiiiiiiiiieieee ettt 17
2.10 Recursos Humanos e Voluntariado ............ccouvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 17

3. Relacédo das ONGD com...

3.1 Pess0as € COMUNIAAAES. ... oo e e e e 19
3.2 OULTAS ONGD ...cii et 19
TR T =l 110 F= Lo (SR ] = = 1 20
0 J0 S A o7 To (=1 1 o1 - NP 20
G TR T =l ] ST 21
3.6 DOAAOIES PrIVATOS .....evveeeieeieiiiietiiteeeeeaeeeeeeeeeeeeeeesseesseseesesessbsssb e sesbeesseeessnnneennes 21
3.7 Orgaos de COMUNICAGAD SOCIAl ......cveveveeeeeeieeeteteeeeeee e eee e ee e rearenes 21
3.8 Outras Organizagtes da Sociedade CiVil .............eeeevirrimemimiimiiiiiieieiei.. 22
3.9 Participacdo em Redes Nacionais e INnternacionais .............ccceeeeeeeeveveeiiiiiinneeennn, 22
B ©To T 4 VT | [ oF>To- T L 23

271 o[ o Yo = L= NSRRI 25



PREFACIO

Tendo em conta a missdo da Plataforma Portuguesa das ONGD, de “Contribuir para melhorar
e potenciar o trabalho das suas Associadas, a nivel institucional, politico, legislativo, financeiro e
social, promovendo uma cultura de partilha, de parceria, de responsabilidade e de exceléncia na
organizacgdo e nas praticas das ONGD Portuguesas que trabalham para um mundo mais justo e
equitativo, nas areas da Cooperacdo para o Desenvolvimento e da Educagcdo para o
Desenvolvimento, bem como a da Ajuda Humanitaria e de Emergéncia”, em 2011, treze (13)
Associadas uniram-se para a criacdo e dinamizacéo de um Grupo de Trabalho de Etica (GT
Etica), com o objectivo de reflectir e aprofundar as questbes de ética e as bases de conduta
das organizagbes-membro da Plataforma. Dois anos de debate e de aprofundamento
conceptual levaram a que em 2013, o grupo renovado de Associadas! definisse como plano

de trabalho a criagdo de um Caodigo de Conduta.

Com o apoio da Direccéo da Plataforma e tal como definido em 18 de Dezembro de 2013,
na 30% Assembleia Geral (AG), as Associadas da Plataforma votaram favoravelmente a
criacdo de um Cdédigo de Conduta (CC), actividade incluida no Plano Estratégico da
Plataforma Portuguesa das ONGD, em vigor até 2018.

As tematicas da transparéncia e da prestacdo responsavel de contas, sempre estiveram, e
estdo, presentes nas actividades e programas da Plataforma Portuguesa das ONGD. As
dindmicas internacionais e os novos desafios colocados as ONGD, revelaram a necessidade
de enquadrar a conduta das Associadas da Plataforma Portuguesa das ONGD Portuguesas.
N&o duvidamos das nossas acc¢les e principios, mas estamos certos de que € necessario

concertar as praticas que regem a nossa actividade.

Ao longo de 24 meses, e em mais de 40 reunides, o GT Etica dedicou a sua actividade ao

conhecimento e aprofundamento das praticas da ética e transparéncia.
Fé-lo de diferentes formas:

- Em parceria com a Sociedade Civil, parceiros locais e outros Actores do

Desenvolvimento, num processo activo de reflexdo e acompanhamento dos principais

.o Grupo de Trabalho de Etica foi oficialmente criado em Outubro de 2011 e a sua composigéo inicial incluia as seguintes
Associadas: Abrago, Associacdo HELPO, Centro de Estudos Africanos da Universidade do Porto, Conselho Portugués para os
Refugiados (CPR), Engenho & Obra, Funda¢do Champagnat, Fundacéo Gongalo da Silveira (FGS), Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento (IED), Leigos para o Desenvolvimento, Médicos do Mundo, Monte, Orbis e Par- Respostas Sociais.

ONGD membros do Grupo de Trabalho de Etica em 2013: Abrago, Associacdo HELPO, Centro de Estudos Africanos da
Universidade do Porto, Conselho Portugués para os Refugiados (CPR), Engenho & Obra, Fundagdo Champagnat, FEC —
Fundagdo Fé e Cooperacdo, Fundacdo Gongalo da Silveira (FGS), Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF), Leigos para o
Desenvolvimento e Par — Respostas Sociais.

A ONGD VIDA juntou-se ao grupo em 2014.


http://plataformaongd.pt/plataforma/associadas/socia.aspx?id=104
http://plataformaongd.pt/plataforma/associadas/socia.aspx?id=104

documentos nacionais e internacionais que marcardo a Agenda do Desenvolvimento na

proxima década;

- Reconhecendo a diversidade de enquadramentos ideoldgicos que estdo na base da
constituicdo das Associadas e da Plataforma;

- Consciente dos pontos e valores comuns que partihamos na promocdo do
Desenvolvimento Humano Sustentavel, em que o respeito pelos Direitos Humanos, Bem

Comum, Dignidade, Equidade e Justica Social norteiam a nossa actuacao.

Acreditamos pois que este Cédigo de Conduta das ONGD Portuguesas sera um guia para a
adopcdo e validacdo de boas praticas de actuacdo e gestdo pelas Associadas da
Plataforma. E um documento orientador e coerente com o0s principios e préaticas que v&o
conduzir a promog¢éo de um Mundo mais justo, inclusivo e sustentavel. Apos a sua entrada

em vigor, a revisdo do Cédigo de Conduta fica sujeita a proposta e aprovagédo em AG.

Estruturado em capitulos, o Cédigo de Conduta das ONGD Portuguesas é composto por
praticas organizacionais e regras orientadoras de actuacdo das ONGD. A operacionalizacao

deste Codigo consta em documento préprio.



PREMISSAS

As Associadas da Plataforma Portuguesa das ONGD, enquanto actores de desenvolvimento,
oficialmente reconhecidos pelo Estado Portugués, nos dominios da Cooperacdo para o
Desenvolvimento, da Ajuda/Accdo Humanitaria e da Educacdo para o Desenvolvimento/Educacéo
para a Cidadania Global, orientam a sua visdo e actuacdo pelo seguinte conjunto de valores e

principios éticos:

As premissas abaixo descritas, correspondem as que constam no Plano Estratégico 2014-2018,
aprovado em Assembleia Geral.?

* A Dignidade Humana e os Direitos Humanos

As Associadas pautam-se pelos referenciais universais e indivisiveis, individuais e colectivos
dos Direitos Humanos, que tém no seu ndcleo a promocdo pelo respeito da Dignidade

Humana.

* Justica e Solidariedade

As Associadas promovem a atribuicdo a cada um daquilo que é seu, de acordo com a
dignidade humana e promovem a cultura de partilha e solidariedade, com base na afirmacéo

da igualdade e da equidade.

* Diversidade e Respeito Mituo

As Associadas véem na diferenca e na diversidade um elemento positivo e promovem a

inclusédo e integracéo em plano de igualdade para todos.

* Independéncia e Autonomia

As Associadas, podendo ter filiacdes partidarias ou com entidades do sector privado, devem
garantir a independéncia na sua actuacao. Privilegiam todas as formas que garantam a sua

independéncia e autonomia face a entidades que as procurem condicionar.

Encorajam o empoderamento e a capacitacdo, como forma de garantir a apropriagdo do
individuo e das organizagfes pelos seus processos de desenvolvimento e privilegiam as

accOes que tenham em primeira linha de conta, as realidades e as potencialidades locais.
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* Colaboracéo e Participacéao

As Associadas estdo abertas a colaboragéo e a participagdo com todos os que partilham os
seus valores e principios, inclusive na relacdo entre si e na sua relagdo com a Plataforma
Portuguesa das ONGD.

* Subsidiariedade

A Plataforma, nos dominios que ndo sejam da sua competéncia exclusiva, intervém apenas
se e na medida em que os objectivos da accdo considerada, ndo possam ser

suficientemente alcancados pelas suas Associadas.

* Sustentabilidade

As Associadas favorecem todas as praticas responsaveis de sustentabilidade, promovendo
escolhas coerentes com as dimensdes social e humana, ambiental e econdmica,
consideradas no seu conjunto, ao mesmo nivel e com a mesma importancia, conducentes a

um Desenvolvimento Sustentavel.

* Responsabilidade e Responsabilizacéo

As Associadas assumem toda a responsabilidade pelas suas decisdes, compromissos e
consequéncias dos seus actos e promovem uma cultura de responsabilidade e

responsabilizagéao.

* Transparéncia

As Associadas promovem a transparéncia nas suas praticas, tornando publicas e

disponiveis todas as suas opc¢oes, decisdes, accdes e contas.

Estes sdo os principios que estiveram na base da construcdo, reflexdo e redaccdo do

presente Cddigo de Conduta das ONGD Portuguesas.



CONCEITOS BASICOS

A insercao de conceitos basicos no presente documento, permite garantir uma harmonia na
compreensdo e aplicacdo do Codigo de Conduta das ONGD Portuguesas. Com estes
conceitos, nao procuramos diminuir o alcance das realidades a que se referenciam, nem tao
pouco condicionar a andlise critica, multidimensional e construtiva, que deve ser feita em
cada um deles, mas sim estabelecer um fio condutor para a area de conhecimento em

questéo.

Bem-Comum

A expressao “bem-comum”, é usada em diversas areas do conhecimento, apesar de ndo ser
possivel defini-la de forma consensual e perentéria. Na generalidade, a expressao é
utilizada para definir o conjunto de beneficios comuns a um grupo de individuos que, em
liberdade e de forma responsavel, partilham, num determinado contexto (social, politico,

econdémico, cultural e/ou religioso), valores, principios e praticas que beneficiam o colectivo.

Numa perspetiva holistica, a ideia de bem-comum esta relacionada com um ideal de
bem-estar e desenvolvimento, a que todas as sociedades almejam chegar, trabalhando por
isso, cada uma delas, para a obtencado da igualdade social e econémica. Em termos éticos,
isto implica uma concertacdo entre o exercicio da cidadania (enquanto participacdo activa
na esfera publica) e da accao colectiva que visa a felicidade de todos os cidaddos. Neste
sentido, o “bem-comum” ndo sera a soma dos bens particulares, mas sim a comunhao no

“bem-viver”.

Cooperacdo para o Desenvolvimento

A Cooperacdo para o Desenvolvimento visa apoiar comunidades, paises e regides,
inseridos num contexto marcado por um desequilibrio na reparticdo dos recursos e das
oportunidades a nivel mundial. Consiste no esforco levado a cabo conjuntamente por Paises
Desenvolvidos e Paises em Desenvolvimento (Sul Global), com a finalidade de combater as
dificuldades econémicas e sociais, de forma sustentavel e duradoura. Esta ac¢éo de justica,
tem como fim dltimo a criagdo de uma ordem internacional mais justa, que possibilite o

desenvolvimento sustentavel e equitativo de todos e cada um dos povos.

Abrange diversas areas de actuacdo, nomeadamente: Desenvolvimento Sustentavel,
Desenvolvimento Comunitario, Capacitagdo, Microcrédito, Desenvolvimento Rural,
Seguranca Alimentar, Saude, Educacédo formal, Formacao técnica, Saneamento bésico e

melhoria ou reabilitacdo do habitat, Cooperacdo Descentralizada, Igualdade de Género,



Direitos Humanos, Ambiente e Desenvolvimento, Participacdo e cidadania, Influéncia
Politica (Lobby e Advocacy) em torno das politicas de Cooperagéo para o Desenvolvimento,
Responsabilidade Social das Empresas, Estudos e Investigacéo, entre outras.

Desenvolvimento

O Desenvolvimento, tal como objectivado pelas ONGD, € o resultado da participacao dos
diferentes actores na definicdo, planificacdo e criacdo do seu proprio futuro e do seu
empoderamento — processo pelo qual as pessoas e comunidades reduzem as suas
vulnerabilidades e aumentam as suas capacidades de intervencdo, num mundo cada vez

mais globalizado e interdependente.

Desenvolvimento Humano Sustentavel

E importante distinguir entre os meios e os objectivos do Desenvolvimento. Os Seres
Humanos serdo sempre o eixo de qualquer actividade relacionada com Desenvolvimento. E
importante, entdo, que as referidas actividades se centrem nas suas liberdades,
capacidades e realizacdes. O Desenvolvimento Humano s6 é sustentavel se assegurar a
concretizagdo simultanea das suas quatro (4) dimensdes: Econémica, Social, Ambiental e

Cultural.

Direitos Humanos

Direitos Humanos, sédo direitos inerentes a todos os Seres Humanos, independentemente da
nacionalidade, local de residéncia, género, origem étnica ou nacional, religido, linguagem ou
outra qualquer caracteristica. Todos gozamos de iguais direitos e todos temos direito a
exercer igualmente os nossos Direitos. S0 universais, interrelacionados, interdependentes
e indivisiveis.

S&80 muitas vezes expressos e garantidos pela lei, sob forma de tratados, leis internacionais,

principios gerais e outras fontes de direito internacional.

No Direito Internacional dos Direitos Humanos os principios da universalidade e da
indivisibilidade s&o a pedra basilar. Estes principios, como inicialmente referidos na
Declaragdo Universal dos Direitos do Homem (1948), tém sido reiterados em indmeros

documentos acerca deste tema. Um exemplo é a Convencdo de Viena sobre Direitos

Humanos (1993), que define como dever dos Estados, promover e proteger todos os



Direitos Humanos, bem como as liberdades fundamentais, independentemente dos seus

sistemas politicos, sociais, culturais entre outras.

Educacéo para o Desenvolvimento/Educacéo para a Cidadania Global

Em 2002, a Plataforma Portuguesa das ONGD definiu a Educacgéo para o Desenvolvimento
(ED) como um processo dinamico, interactivo e participativo que visa: a formacéo integral
das pessoas; a consciencializacdo e compreensdo das causas dos problemas de
Desenvolvimento e das desigualdades locais e globais num contexto de interdependéncia; a
vivéncia da interculturalidade; o compromisso para a acc¢do transformadora alicer¢cada na
justica, equidade e solidariedade; a promocao do direito e do dever de todas as pessoas, e
de todos os povos, participarem e contribuirem para um desenvolvimento integral e
sustentavel. A Educacgdo para o Desenvolvimento/Educacdo para a Cidadania Global, néo
pode nunca confundir-se com campanhas de angariacdo de fundos, com objectivos de
visibilidade e marketing de organizagfes ou acg¢bes, nem com iniciativas de informacao
oficial sobre Ajuda/Assisténcia Publica ao Desenvolvimento. Importa salientar que a
definicdo de ED néo é consensual e que a sua complexidade conceptual enriquece as suas
praticas. Actualmente, e face aos novos desafios de Cidadania Global, a maioria das ONGD

definem o seu campo de accédo nestas tematicas como Educacéo para a Cidadania Global.

Mantém-se, a nivel internacional e nacional, um debate sobre este conjunto de conceitos, no

gual as Associadas tém participado e querem continuar a fazé-lo.

Equidade

A Equidade implica o tratamento diferenciado daquilo que é, a partida, diferente. Propde
uma ideia de justica que vai para além da regra geral, adaptando-se as circunstancias
particulares de cada caso, de forma a garantir a igualdade. A equidade requer a eliminacéo

de todas as formas de discriminag&o

Género

O Género refere-se as diferencas construidas, social, cultural e historicamente, entre
homens e mulheres. Estas representacfes, geradas em sociedade, usam as diferencas
biol6gicas (sexo) para justificar estere6tipos de género - representacdes generalizadas e
socialmente valorizadas do que os homens e as mulheres devem ser e fazer - e as

resultantes desigualdades.

10



A lgualdade de Género, corresponde a auséncia de assimetrias, entre uns e outros, em

todos os indicadores relativos a organizacdo social, ao exercicio de direitos e de
responsabilidades, autonomia individual e ao bem-estar.

Igualdade

Reporta-se a uma situacdo em que todas as pessoas, dentro de uma sociedade ou grupo,
tenham o mesmo estatuto e 0 mesmo acesso a certos aspectos, tais como, direitos civis,
liberdade de expresséo, direito a propriedade, bem como acesso igual a bens e servicos
sociais. Engloba também, oportunidades e obrigagfes, envolvendo a Sociedade no seu

todo.

Justica Social

A Justica Social, € um principio fundamental para a convivéncia pacifica e prospera, entre e
nas nacdes. Defendemos os principios de justica social, quando promovemos a igualdade
de género ou os direitos dos povos indigenas e dos migrantes. Promovemos a justi¢a social,
quando eliminamos as barreiras enfrentadas pelas pessoas, por motivos de género, idade,

etnia, religido, cultura ou deficiéncia.

ONGD
As ONGD séo pessoas colectivas de direito privado, sem fins lucrativos®

1 — S&o objectivos das ONGD a concepcédo, a execucao e 0 apoio a programas e projectos
de cariz social, cultural, ambiental, civico e econémico, designadamente através de accdes
nos paises em vias de desenvolvimento: a) De cooperacado para o desenvolvimento; b) De
assisténcia humanitaria; c) De ajuda de emergéncia; d) De proteccdo e promoc¢do dos

direitos humanos.

2 — S&o ainda objectivos das ONGD a sensibilizagéo da opinido publica para a necessidade
de um relacionamento cada vez mais empenhado com o0s paises em vias de

desenvolvimento, bem como a divulgacédo das suas realidades.

% Lei n.° 66/98, de 14/10.
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3 — As ONGD, conscientes de que a educacdo é um factor imprescindivel para o
desenvolvimento integral das sociedades e para a existéncia e o reforgo da paz, assumem a

promocao desse objectivo como uma dimensao fundamental da sua actividade.

4 — As ONGD desenvolvem as suas actividades no respeito pela Declaracdo Universal dos
Direitos do Homem.

Voluntariado

O Voluntariado, de uma forma geral, e em concreto o Voluntariado para a Cooperacéo, é
enquadravel por legislacdo prépria* e por um conjunto adicional de boas praticas que

ultrapassam a acgdo das Associadas, de onde destacamos:

e O trabalho do Voluntario deve ser acordado com o proprio, de acordo com as suas
motivagoes;

e Deve ser disponibilizada formacéao inicial e continua aos Voluntérios;

e Deve ser dado apoio ao Voluntario na sua actividade e criado um ambiente favoravel e
em condi¢6es de seguranga;

e O Voluntario deve ter um acordo com a instituicdo que o enquadre na mesma,;

e A organizacdo deve providenciar a acreditagdo® do Voluntario e a certificacdo do
trabalho do mesmo.

4 Alinea 3 do artigo 4.° da Lei de Bases (Lei n.° 71/98)

Disponivel em: http://www.voluntariado.pt/preview documentos.asp?r=116&m=PDF

5 O processo de certificacdo e acreditagdo € regulado pelo artigo 5° do Decreto-lei n°® 389/99, de 30 de Setembro, disponivel
em: https://app.box.com/s/b36692a06a28e58ebc7d
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1. EIXOS DE ACTUACAO

As Associadas da Plataforma dividem a sua acgéo por 3 eixos de actuacdo: Ajuda/Accédo
Humanitaria; Cooperacao para o Desenvolvimento e Educacao para o Desenvolvimento.

1.1 Ajuda/Accédo Humanitaria

A principal motivacdo da resposta das ONGD em situacdes de emergéncia (catastrofes
naturais e/ou provocadas pelo ser humano), é de aliviar o sofrimento humano entre os mais

vulneraveis, para suportar as consequéncias de um desastre.

Em situacbes de emergéncia, a actuacdo ou intengdo de actuagdo de uma Associada,
devera ser comunicada as restantes Associadas, através da Plataforma Portuguesa das
ONGD, no sentido de potenciar formas de cooperacdo e de optimizagdo de recursos,
contrariando a sobreposicdo e/ou duplicacdo de esforgos. A Plataforma Portuguesa das

ONGD, cabera facilitar a circulacdo de informacao e a unido dos esfor¢os.

A promessa, a prestacdo ou a distribuicdo de assisténcia pelas Associadas, ndo podera

depender da adeséo ou aceitagdo de uma determinada doutrina politica ou religiosa.

O direito a receber e a oferecer assisténcia humanitaria, constitui um principio humanitario

fundamental que assiste a todos os cidadaos de todos os Paises.

Mesmo em situacdes de emergéncia, as pessoas e comunidades vitimas possuem
capacidades. As Associadas procurardo fortalecer esses meios e capacidades, empregando
funcionéarios locais, comprando materiais locais e negociando com empresas locais,
trabalhando com ONGD e restante Sociedade Civil e cooperando com as estruturas

governamentais ou entidades publicas equivalentes locais.

A accdo das Associadas em situagdo de emergéncia, ndo devera ter apenas um efeito
paliativo. A intervengdo de emergéncia devera acudir as necessidades basicas das vitimas,
devendo desde logo considerar, promover e criar 0s meios necessarios para as fases

subsequentes da reabilitagdo e do desenvolvimento.

1.2 Cooperagao para o Desenvolvimento

A accdo das Associadas na Cooperacdo para o Desenvolvimento baseia-se, em primeiro
lugar, na cooperagcdo com governos, entidades e populagdo em geral, do pais a que se
destina. Pretende ainda actuar nas causas estruturais da pobreza, dando respostas eficazes
e sustentaveis as necessidades e desafios das populacdes a quem se destina, em especial

dos grupos mais vulneraveis.
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A colaborag¢do com os parceiros locais, baseada numa relagéo igual, reciproca e promotora
de objectivos comuns, pode assumir diferentes formas ao nivel dos recursos humanos,
recursos financeiros, mobilizagdo de conhecimento e promog¢éo de parcerias locais, sul-sul,

entre outros.

A actuacdo da Associada deve assegurar sempre a sustentabilidade das suas accoes,
contrariando situacdes de dependéncia de ajuda externa e, apoiando sempre a apropriacao
local de capacidades/conhecimentos e meios. Deve defender-se e adoptar uma postura
construtiva, com efectiva sustentabilidade e promocdo de autonomia e criacdo de efectivas
liberdades de escolha locais e ndo de criacdo de dependéncias que perpetuam a presenca

da Associada no terreno.

1.3 Educacéo para o Desenvolvimento/Educacéo para a Cidadania Global

Este dominio de intervencdo, que a partir da diversidade das Associadas se concretiza de
forma e em temas muito diferentes, deve ser sempre um processo de reflexao critica que
visa a transformacgéo, promovendo a mudanca de atitudes e comportamentos, face aos
desafios globais do Desenvolvimento e as causas estruturais da pobreza, as Desigualdades,
a Justica Social, a Solidariedade, aos Direitos Humanos, ao Ambiente, entre outros.

Pretende-se assim, contribuir para a opinido publica informada sobre os diversos problemas,
indo as causas e estruturas que os perpetuam, facilitar a compreenséao da interdependéncia
entre paises e povos e promover o conhecimento e 0 respeito mutuo entre diferentes

sociedades e culturas.

Deve também contribuir para a mudanca efectiva € um compromisso concreto, de cada um

e de cada uma, para com o processo de Desenvolvimento global.

Estes 3 eixos de actuacdo, devem privilegiar ferramentas de advocacia social e de
sensibilizacdo, como forma organizada de procurar alterar a realidade, seja através da

alteracdes de politicas, de atitudes e/ou de praticas.
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2. PRATICAS ORGANIZACIONAIS

Conjunto de principios que orientam e sdo uma referéncia formal e institucional para a conduta da
instituicdo, independentemente do cargo que ocupa ou funcdo que desempenha, reduzindo a
subjectividade das interpretacdes pessoais sobre principios morais e éticos. Sdo principios que

viabilizam um comportamento pautado por valores incorporados por todos.

2.1 Compromisso

Os programas realizados pelas Associadas devem estar orientados para a erradicacdo da
pobreza, contra toda a exploracdo de pessoas e processos de exclusdo, promovendo o

Desenvolvimento.

2.2 Legislacéo e regulamentacéo

As Associadas agem em conformidade com as leis nacionais e internacionais, quer no seu
pais de origem, quer em qualquer outro pais onde intervém, reconhecendo a existéncia de
situacdes de excepcao, nos casos em que o cumprimento da lei ponha em causa o exercicio

de direitos fundamentais.

No contexto portugués, para além da legislacdo de ambito geral, as Associadas
reconhecem, em particular, o enquadramento da Lei n.° 66/98 de 14 de Outubro, e
posteriores revisdes, da Carta Europeia das ONG e dos Estatutos da Plataforma Portuguesa
das ONGD.

2.3 Conflitos de interesse

As Associadas procuram agir de forma transparente, evitando a existéncia de conflitos de
interesse, internamente e na sua relagdo com terceiros, nomeadamente abstendo-se de
arbitrar processos dos quais possam retirar beneficios, e garantindo a independéncia e

coeréncia dos recursos humanos ligados a organizagéo (incluindo dos seus 0rgaos sociais).

Eventuais denuncias de conflitos de interesse contra outras Associadas, devem ser
comunicados de forma justificada as entidades competentes, externas ou internas a

Plataforma Portuguesa das ONGD.

2.4 Autonomia Politica

As Associadas ndo sdo agentes de implementacao da politica de entidades terceiras.
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Desenvolvem a sua actividade em articulagdo com governos democraticamente eleitos,
estruturas estatais (locais, regionais e nacionais), e organismos internacionais, sem abdicar
do seu direito de iniciativa prépria e promovendo intervencdes alinhadas sempre que estas
tenham um potencial de impacto positivo.

2.5 Filiacao

As Associadas emanam de uma diversidade de formas, contextos e grupos da Sociedade
Civil. A sua génese, identidade, membros, forma e missdo, bem como principios
orientadores, devem ser claros e inequivocos, nunca podendo contrariar os principios base

conforme legislagéo.

A existéncia de uma filiacdo em concreto, qualquer que ela seja, sera sempre claramente
identificada e comunicada, designadamente na Prestacdo de Contas e Relatério de

Actividades.

2.6 Actividades ilicitas e corrupcéao

Todas as Associadas devem, conjuntamente, zelar pelo combate a todas as formas e
praticas de corrupgado, bem como devem condenar e evitar todos 0s actos que representem

beneficios ilicitos, ou que coloquem em causa 0s principios e valores das Associadas.

2.7 Confidencialidade

As Associadas actuam com base no respeito por todos os actores ligados a sua intervencao,
abstendo-se de divulgar, de forma irresponsavel, informacdes que possam constituir um

mero atentado injustificado a outros actores, individuais ou coletivos.

Em particular, no que respeita a processos de elevado estigma social, actuam com
discricédo, protegendo a identidade e preservando a dignidade e o bom nome das pessoas

envolvidas.

2.8 Coeréncia

As Associadas valorizam uma atuacdo condicente com o0s principios e valores que

proclamam, tanto internamente como na sua relagdo com terceiros. Esta pratica coerente
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abrange aspectos muito diversificados, que se concretizam numa politica de gestéo interna
inclusiva e transparente e em relagdes com outros actores assentes na partilha dos mesmos

principios.

2.9 Governanca e Transparéncia

As Associadas promovem uma governacgao interna, assente em préticas e regras claras e
coerentes com 0s seus principios, que vai para além do estrito cumprimento de obrigacfes

legais e sua aplicacao.

Sendo a Transparéncia um desses principios fundamentais, as Associadas comprometem-
se a clarificar e comunicar, de forma acessivel, os elementos chave da sua governagéo
interna, nomeadamente, a sua Missao e Valores que a enquadram, a sua estrutura organica
e modelo de funcionamento, as suas actividades, formas de intervencao e resultados, bem

como 0s montantes e origem do seu financiamento.

2.10 Recursos Humanos e Voluntariado

As Associadas trabalham com recursos humanos em diferentes regimes: remunerados e
voluntéarios, a tempo inteiro e a tempo parcial, em Portugal e no estrangeiro. Em todas as

situagBes, cumprem de forma estrita 0s requisitos previstos na lei.

Numa légica de coeréncia, os principios e praticas de gestao de recursos humanos serao
claros, e do conhecimento de todos os colaboradores, qualquer que seja o seu regime,
comprometendo-se as Associadas a adoptar mecanismos de avaliagdo e monitorizacdo da

sua aplicacdo, adequados ao modelo de gestéo de cada organizacéo.

Os Mapas de Recursos Humanos (remunerados e ndo remunerados) ao servico de cada

Associada devem ser publicos.

As Associadas devem garantir e promover a igualdade de género, e a conciliagdo do
trabalho e da vida familiar e pessoal, integrando na sua gestédo politicas e préaticas nestes
dominios, aplicando as boas préticas de promocao de igualdade de género e de conciliagdo

familiar, apresentadas pela Comisséo para a Igualdade do Trabalho e do Emprego.

As Associadas valorizam particularmente o Voluntariado, enquanto exercicio de cidadania,
repudiando a sua utilizacdo tactica, enquanto mero mecanismo de substituicdo de recursos
humanos remunerados. Nesse contexto, apostam no seu enquadramento adequado (face
as necessidades da organizagdo e motivacfes das pessoas em causa), na formacdo dos

voluntérios e na sua integracdo enquanto parte substancial da organizacao.
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No caso do Voluntariado para a Cooperacgdo, as Associadas comprometem-se a promover
accOes coerentes, nas quais 0 voluntariado reforca e potencia 0s seus eixos de actuacdo
(Cooperagéo, ED/ECG, e Ajuda/Accao de Emergéncia), nomeadamente evitando modelos
perpetuadores de dependéncias e promotores de concepcdes de apoio ao desenvolvimento
pouco coerentes com uma logica de Desenvolvimento Sustentavel no longo prazo, e
trabalhando-as enquanto espacos privilegiados de aprendizagem para os voluntérios, numa

I6gica de promotores da ED e da ECG.
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3. RELACAO DAS ONGD COM ...

As Associadas emanam da sociedade, do exercicio da cidadania, e tém, cada uma, a sua
historia, valores, misséo, praticas e percurso. Sao portanto diversas, mas reconhecem num
conjunto de caracteristicas a sua pertenga ao universo das ONGD, elas proprias parte da

sociedade civil.

As Associadas vivem num mundo com o qual interagem permanentemente e no qual se
relacionam com um grande numero e diversidade de entidades, publicas, privadas e pares

da sociedade civil. Com elas estabelecem diferentes tipos de relacionamento.

Destacamos aqui agueles que partem de uma base parcialmente comum, nos quais existe
respeito pelas diferencas, sem subalternizacdo de agendas, e que permitem ampliar as
capacidades de cumprir as missdes das instituicbes em causa, incluindo através da

aprendizagem e do reforgo mutuos.

Distinguimos entre colaboragfes, parcerias e redes. Entendemos por colaboragbes os
relacionamentos pontuais; por parcerias 0s relacionamentos de cariz mais estratégico,
ancorados no médio prazo, e mais exigentes; e por participacdo em redes a visdo genérica

de trabalho colaborativo entre multiplos actores que reconhecem uma finalidade comum.

Em todos estes casos € fundamental apostar no conhecimento mutuo, por forma a identificar
e trabalhar sobre as complementaridades e as diferencas entre as entidades envolvidas em
cada relacionamento, com vista a conseguir-se tirar partido, através do didlogo e da

concertacdo, do que as une e do que as diferencia.

3.1 Pessoas e Comunidades

As Associadas devem pautar a sua accao para as pessoas e comunidades, procurando que
estas sejam envolvidas ao longo de todo processo e fomentando relacbes que nao

promovam o paternalismo e a imposigéo externa.

Devem fomentar e fortalecer o tecido social local, através da valorizagdo de um
desenvolvimento & escala humana, que preferencialmente surja dos préprios beneficiarios e

gue seja assente em relacdes de parceria e rede.

3.2 Outras ONGD

As Associadas, num espirito de parceria e de trabalho em rede, devem apoiar-se
mutuamente na promogédo dos principios do Desenvolvimento Humano Sustentivel. Nesse

sentido, a sua actuacdo em rede, com ONGD néo Associadas da Plataforma contribui para
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o refor¢o, ndo s6 da sua capacidade de aprendizagem mdtua entre pares e outros actores
do Desenvolvimento, mas também para dar uma resposta mais eficaz e sélida a sua

actividade. Estes principios aplicam-se em parcerias locais, nacionais e internacionais.

3.3 Entidades Estatais

No seu proprio pais, as Associadas conjugam o seu direito de iniciativa com a sua
participacdo social critica e activa e com o respeito e o didlogo com todas as instituicoes

publicas, do Estado, aos niveis local, regional, nacional e do Governo.

Na relacdo com as Entidades Estatais portuguesas devem, na sua independéncia e
diversidade, contribuir efectivamente de forma activa para a construcdo, operacionalizagéo,
monitorizacdo e avaliagcdo das Politicas Publicas de Cooperagéo para o Desenvolvimento,
de Educacdo para o Desenvolvimento/Educacdo para a Cidadania Global e Ajuda/Accao
Humanitaria, bem como para a sensibilizagdo da sociedade portuguesa e para a exigéncia

da concretizagcdo de uma verdadeira coeréncia das politicas.

Nos paises onde as Associadas intervém, deve haver sempre uma politica de colaboracgéo e
a preocupacao de respeitar e de trabalhar de forma complementar e sustentavel, tendo em

conta as diversas autoridades publicas.

3.4 Academia

As instituicdes de ensino superior e 0s centros de investigagdo, produzem e partilham um
conhecimento, em mudltiplas areas, importante para o cumprimento da missao das ONGD.
Estas adquirem uma experiéncia concreta e reflectida que se torna numa referéncia para os
trabalhos académicos e para a formacdo dos estudantes. Em comum tém a finalidade de

contribuirem para o bem-estar das pessoas e das comunidades.

A relagdo de colaboracdo ou de parceria entre os dois tipos de entidades, sera fecunda para
ambas as partes, se ancorada na identificacdo do objetivo que pretendem atingir em cada
caso, das complementaridades e diferencas presentes e das formas de didlogo e canais de

comunicacéo de que se dotarem.

20



3.5 Empresas®

O papel do sector lucrativo na &rea do Desenvolvimento, tradicionalmente visto como ligado
ao financiamento de projectos, tem vindo a ser ampliado, enquanto produtor de bens e
servicos e de empregador, tal como referido no 4° Forum de Alto Nivel sobre a Eficacia da
Ajuda ao Desenvolvimento, na Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e no
Conceito Estratégico da Cooperacdo Portuguesa. As ONGD tém um papel
fundamentalmente diferente, mas actuam muitas vezes noS mesmos territorios,
relacionando-se com pessoas, organizacbes e comunidades implicadas, beneficiarias ou

vitimas de politicas empresariais.

Neste contexto, as Associadas ndo estabelecem relagdes com empresas cuja actividade
nega ou viola as premissas e conceitos fundamentais defendidos neste Caodigo,

nomeadamente em termos de Direitos Humanos e justica social e ambiental.

Em acgles levadas a cabo em colaboragdo ou parceria com empresas, as Associadas
assumem o compromisso efectivo de dar resposta as necessidades e desafios das
populacdes e sociedades locais, e ndo aceitam o papel de meros executores de programas

de mecenato, responsabilidade social ou comunicagédo empresarial.

As Associadas procurardo sempre, de forma coerente com a sua misséo, contribuir para que
as empresas aprofundem o conhecimento sobre as questdes do Desenvolvimento, da
justica social e das caracteristicas sociais, econOmicas, culturais e ambientais das

comunidades e paises onde atuam.

3.6 Doadores privados

As Associadas devem assegurar que a origem das doacfes que recebem, ndo as impede

de agir livremente e que ndo apresenta qualquer obstaculo a realizacdo da sua missao.

As Associadas devem assegurar e respeitar a vontade dos doadores em relacdo ao destino

final dos seus fundos.

3.7 Orgédos de Comunicacéo Social

Os Orgdos de Comunicacdo Social, quer tradicionais, quer digitais, e as redes sociais, tém

hoje um papel crescente nas sociedades e na educacéo informal.

6 Para aprofundar a tematica sobre o relacionamento entre as ONGD e as empresas, ler “ A colaborag&o entre as ONGD e as
Empresas na promogéo do Desenvolvimento Sustentavel “: http://www.elo-online.org/portal/images/stories/docs/ONGD-
ELO.pdf
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A relagdo entre as Associadas e os Média, deve ter por base o respeito pela veracidade dos
factos noticiados, enquadrando de forma correcta o contexto geografico, histérico, cultural,
politico-partidario, religioso e econémico-financeiro de cada pais, de cada regido, de cada
comunidade, de cada pessoa. Preservando os valores da Dignidade Humana, esta relacdo
deve orientar-se pelos principios enunciados no ponto quatro (4) do presente Cddigo de
Conduta das ONGD Portuguesas.

3.8 Outras Organizacdes da Sociedade Civil

Sendo hoje inegavel o papel da sociedade civil organizada no desenvolvimento, e sendo as
ONGD parte desta, faz sentido o empenho na concretizacdo de colaboragfes, parcerias e
trabalho em rede entre organizacdes pares, a partir do reconhecimento de visdes comuns e
de opcdes e experiéncias complementares e numa logica de aprendizagem mutua e de

refor¢o da intervencéo.

Nestes relacionamentos, que tomam forma tanto ao nivel nacional como internacional, é
importante ter em conta 0s contextos de cada organizacdo, desigualdades de acesso e
assimetrias de poder entre elas e possiveis fontes de conflito, assim como a necessidade de
transparéncia, de diadlogo, de constru¢cdo de confianca e cumplicidade e de partilha de

responsabilidades.

3.9 Participagdo em Redes Nacionais e Internacionais

As Associadas devem trabalhar e ter um espirito de colaboragdo e abertura, evitando a

competicéo e o trabalho isolado.

As Associadas, sempre que possivel e em funcdo dos seus interesses comuns, devem
participar em redes nacionais e/ou internacionais, procurando partilhar capacidades e
recursos, experiéncias e processos. Uma participacdo activa em redes, fortalecerd o
envolvimento das Associadas com outros actores do Desenvolvimento e contribuira para o
reforco das politicas publicas no sector da Cooperacdo e da Educagdo para o

Desenvolvimento.

A participacdo nestas redes, deve ser comunicada a Plataforma Portuguesa das ONGD para

gue possa ser mapeada e divulgada entre as suas Associadas.

22



4 COMUNICACAOQ?

Entendendo a comunicagéo® no Interesse Publico®, como o desenvolvimento de um trabalho
que visa provocar a mudanga, tanto ao nivel dos conhecimentos e crencas, como dos
comportamentos dos publicos, utilizando para tal técnicas de informacdo e incentivo a
mudanca, tendo sempre como finalidade o bem comum?°, é de concluir que a comunicacéo
neste sector deve ser vista como um instrumento de transformagéo social central a actuacao
das Associadas, e deve por isso, estar directamente relacionada com a prossecucao da
missao das ONGD. Neste sentido, importa definir alguns principios éticos que devem reger

a actuacao das ONGD a este nivel.

A Comunicagdo nas ONGD esta também fortemente ligada a uma garantia de transparéncia
do trabalho de cada organizacdo e da sua ligacdo com a sociedade. E por isso uma
ferramenta central para a prestagéo responsavel de contas, para informacdo sobre as suas
actividades e para garantir a educacdo e o envolvimento em torno das questdes do

Desenvolvimento.

A comunicacao de cada Associada deve ser guiada pelos principios essenciais de:
e Reconhecimento da necessidade de promover a Justica Social e Solidariedade.
o Respeito pela dignidade das pessoas envolvidas;

e Principio da igualdade de todas as pessoas;

Neste sentido, as Associadas devem:

o Escolher imagens e mensagens baseadas nos valores de respeito pela Igualdade,

Solidariedade e Justica Social,

e Aimagem escolhida deve sempre permitir uma representacéo verdadeira da situacéo
gue pretende retratar, tanto no contexto imediato, como num contexto mais vasto,
evitando a apresentacdo de extremos e de falsas interpretacdes. Desta forma,

contribui para uma maior probabilidade de compreenséo publica sobre as realidades

" Este capitulo tem por base uma adaptacdo do documento “Code of Conduct on Images and Messages” da CONCORD.

8 Engloba questées como as linguagens, mensagens e imagens. E quase impossivel definir um conceito/definicéo de
comunicagéo, existe um leque alargado de correntes de pensamento, etc. Ndo existe um consenso. Contudo defende-se aqui a
comunicagdo além da mera divulgacéo.

® Falar de Comunicag&o no Interesse PUblico (Communication in the Public Interest ), Campanhas de Comunicagéo Publica
(Public Communication Campaigns), Comunica¢éo para o Desenvolvimento (Development Communication) ou Comunicagao
para a Mudanca Social (Communication for Social Change), é falar da mesma realidade.

10 pozier et al., 2001; Figueroa et al., 2002; Lourenco, 2009; Mefalopulos, 2008; Paisley, 2001; P. T. Piotrow & Kincaid, 2001;
Nunes, 2011)
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e multidimensionalidade do Desenvolvimento Sustentavel, apresentando nao sé os

efeitos, mas também as causas das situagcdes comunicadas;

Evitar a utilizacdo de imagens e mensagens que potenciem estereotipos,

sensacionalismo ou discriminacdo de pessoas, situacdes ou lugares;

Utilizar imagens, mensagens e estudos de caso com a plena compreenséo,
participacdo e autorizacdo das pessoas que nela possam estar retratadas, dando
conhecimento dos fins a que se destinam, quer a essas pessoas quer as

organizacdes envolvidas;

Garantir aqueles cuja situagdo esta a ser representada, uma oportunidade de
comunicar e dar o testemunho sobre as suas proprias histérias, garantindo desta

forma o envolvimento activo das comunidades;

Definir e registar se os individuos desejam ser expressamente identificados e agir

sempre em conformidade, utilizando imagens devidamente legendadas;

Garantir conformidade com as normas relacionadas com os Direitos Humanos e com

a protecgéo de pessoas vulneraveis;

Garantir conformidade com as normas relacionadas com os direitos das criangas, de
acordo com a Convencédo dos Direitos da Crianca, uma vez que as crian¢as sao as

mais frequentemente representadas;

Respeitar o Manual de Normas, Recomendac¢des ou Procedimentos de comunicacéo

de cada entidade envolvida no processo de comunica¢ao de determinada accéo;

Respeitar as normas estatutdrias da Plataforma Portuguesa das ONGD,
nomeadamente a divulgacao publica e anual de Relatérios de Actividades e Contas.

Respeitar a propriedade intelectual de todos os conteudos utilizados na sua

comunicacdao, identificando os autores dos diversos conteudos.
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ACEP ASSOCIAGAO PARA A COOPERAGAO
ENTRE OS POVOS

ADDHU ASSOCIAGCAO DE DEFESA DOS
DIREITOS HUMANOS

ADIRN ASSOCIAGAO PARA O

DESENVOLVIMENTO INTEGRADO O RIBATEJO

NORTE
ADPM ASSOCIACAO DE DEFESA DO
PATRIMONIO DE MERTOLA

ADRA ASSOCIACAO ADVENTISTA PARA

O DESENVOLVIMENTO, RECURSOS E
ASSISTENCIA

AIDGLOBAL ACCAO E INTEGRACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO GLOBAL

AJAP ASSOCIACAO DOS JOVENS
AGRICULTORES DE PORTUGAL

AMU COOPERAGAO E SOLIDARIEDADE
LUSOFONA POR UM MUNDO UNIDO
APCD ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
CULTURA E DESENVOLVIMENTO

APDES AGENCIA PIAGET PARA O
DESENVOLVIMENTO

APF ASSOCIACAO PARA O PLANEAMENTO
DA FAMILIA

APOIAR ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
APOIO A AFRICA

ASSOCIAGAO HELPO

ASSOCIAGAO PAR RESPOSTAS SOCIAIS
ATA ASSOCIACAO TROPICAL AGRARIA
ATLAS ASSOCIACAO DE COOPERACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

CARITAS PORTUGUESA

CEAUP/ONGD CENTRO DE ESTUDOS
AFRICANOS DAS UNIVERSIDADE DO PORTO
CHAPITO

CIDAC CENTRO DE INTERVENGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO AMILCAR CABRAL

CONCEITOS DO MUNDO ASSOCIAGAO PARA

e ——

A PROMOGAO DOS DIREITOS HUMANOS E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

CPR CONSELHO PORTUGUES PARA OS
REFUGIADOS

EQUIPA D’AFRICA

EAPN PORTUGAL REDE EUROPEIA
ANTI-POBREZA

EPAR DESENVOLVIMENTO, ENSINO
FORMAGAO E INSERGAO, CRL

FCL FUNDAGAO CIDADE DE LISBOA

FEC FUNDACAO FE E COOPERAGAO

FGS FUNDACAO GONGALO DA SILVEIRA
FUNDAGAO BOMFIM

FUNDAGAO CHAMPAGNAT

FUNDAGAO TERESA REGOJO PARA O
DESENVOLVIMENTO

G.A.S. PORTO GRUPO DE ACGAO SOCIAL
DO PORTO

GRAAL ASSOCIAGAO DE CARACTER
SOCIAL E CULTURAL

ICE INSTITUTO DAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

IMVF INSTITUTO MARQUES DE VALLE FLOR
LEIGOS PARA O DESENVOLVIMENTO
LIGAR A VIDA ASSOCIAGAO DE GESTAO
HUMANITARIA PARA O DESENVOLVIMENTO
MDM - P MEDICOS DO MUNDO PORTUGAL
MENINOS DO MUNDO

MONTE DESENVOLVIMENTO ALENTEJO
CENTRAL - ACE

MSH MISSAO SAUDE PARA A HUMANIDADE
MUNDO A SORRIR ASSOCIAGAO DE
MEDICOS DENTISTAS SOLIDARIOS
PORTUGUESES

OIKOS COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO

OMAS / LEIGOS DA BOA NOVA

ORBIS COOPERAGCAO E DESENVOLVIMENTO

PRO DIGNITATE FUNDACAO DE DIREITOS

.
= e

HUMANOS
RAIA HISTORICA ASSOCIACAO DE #
DESENVOLVIMENTO

DO NORDESTE DA BEIRA

ROSTO SOLIDARIO ASSOCIAGCAO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
SAUDE EM PORTUGUES

SAPANA

SOLSEF SOL SEM FRONTEIRAS

SOPRO SOLIDARIEDADE E PROMOCAO
TERRAS DENTRO ASSOCIAGAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

TESE ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

UMP UNIAO DAS MISERICORDIAS
PORTUGUESAS

UNICEF COMITE PORTUGUES PARA A UNICEF
URB-AFRICA ASSOCIACAO PARA A
COOPERAGCAO

E O DESENVOLVIMENTO URBANO

VIDA VOLUNTARIADO INTERNACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO AFRICANO
VITAE ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE
E DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
VSF VETERINARIOS SEM FRONTEIRAS
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PORTUGAL
WACT WE ARE CHANGING TOGETHER


http://www.plataformaongd.pt/plataforma/associadas/

