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PLATAFORMA.PORTUGUESA
PARTE 1- CONTEXTUALIZAGAO E IDENTIDADE DA PLATAFORMA

1. Enquadramento historico da Plataforma Portuguesa das ONGD

No dia 23 de Margo de 1985, antecipando a adesdo de Portugal a Comunidade Europeia, surgia
oficialmente a Plataforma Portuguesa das Organizacdes Nido Governamentais para o
Desenvolvimento (ONGD). O seu grupo fundador reunia 13 organizagdes nao-governamentais,
muito diferentes entre si, mas que conseguiram conciliar as suas idiossincrasias e criar uma estrutura
representativa que permitiu posicionarem-se enquanto interlocutores privilegiados, quer do Estado
Portugués, quer de Institui¢des de cardcter supra-governamental, no que se refere a construcdo de

politicas de Desenvolvimento e Cooperagio.

A Plataforma teve, ao longo destes quase 30 anos, um papel fulcral na evolu¢do do reconhecimento
publico da importancia e relevancia das ONGD e do seu trabalho, tendo sido uma pega essencial nos
processos que resultaram na aprovagio da primeira lei das ONGD, em Maio de 1994, e na sua revisdo
em Outubro de 1998 (Lei n° 66/98 de 14 de Outubro). Com esta lei, as ONGD passaram a ser
definidas como pessoas colectivas de direito privado, sem fins lucrativos, com um estatuto juridico

especifico que as diferencia de outras organizagdes da Sociedade Civil.

A 11 de Novembro de 1999, a Plataforma Portuguesa das ONGD viria a ser constituida, através de
escritura publica, como Associagdo de d4mbito nacional, com personalidade juridica e sem fins
lucrativos, concretizando mais um passo fundamental para a sua consolidacdo enquanto entidade
representativa das ONGD a nivel nacional e internacional, abrindo-lhe novas perspectivas de

intervencéo e criando novos e importantes desafios.

Esta evolugao institucional teria reflexos também no relacionamento oficial com o Estado Portugués,
que viria a ser formalizado com a assinatura, em 2001, de um Protocolo Formal de Cooperagao entre
a Plataforma Portuguesa das ONGD e o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, ainda hoje em vigor.
As disposicdes deste protocolo reconhecem claramente a importincia do trabalho das ONGD na
Cooperagdo para o Desenvolvimento, Educagdo para o Desenvolvimento e Ajuda Humanitaria e de
Emergéncia. Esse reconhecimento criou abertura para que, em 2002, fosse definida uma linha de co-
financiamento publica para projectos de Cooperacdo para Desenvolvimento da iniciativa de ONGD,

gerida pelo entdo Instituto da Cooperagao Portuguesa (ICP), e mais tarde, em 2005, fosse definida
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uma outra linha de co-financiamento, especificamente para projectos de Educagdo para o

Desenvolvimento.

A histéria da Plataforma Portuguesa das ONGD e evolugdo do seu trabalho ao longo da dltima
década confunde-se claramente com a evolugdo do papel das ONGD, cada vez mais importante e

participativo no ambito das suas dreas de trabalho, quer a nivel nacional quer internacional.

Neste mundo global, em que valores como a tolerancia, justica social ou solidariedade ndo podem
flutuar nas prioridades dos paises e das consciéncias consoante o clima econdmico, a Plataforma e as
suas Associadas continuam a trabalhar em prol de um mundo mais justo, equitativo e em que a

defesa dos Direitos Humanos é o principal referencial do trabalho que desenvolvem.

E sdo cada vez mais as organizagdes que tém percebido o papel potenciador da Plataforma e a
importincia da sua interven¢do enquanto entidade representativa das ONGD a nivel nacional e
internacional. O nimero de Associadas da Plataforma tem vindo a crescer sustentadamente ao longo
dos dltimos anos, comprovando o reconhecimento do seu trabalho e a importancia da existéncia de
uma estrutura representativa que defenda colectivamente os interesses das ONGD portuguesas a

nivel nacional e internacional.

A crescente complexidade do contexto em que a Plataforma e os seus membros intervém tem
obrigado a uma constante evolug¢io e capacidade de resposta a novos desafios e novas oportunidades.
Esta adaptacdo as novas exigéncias do pais e do mundo é essencial para que continuemos a ser

pioneiros na mudanga social e na constru¢ao de um mundo mais justo e equilibrado.

Por essa razao, em Dezembro de 2012, a Plataforma iniciou um processo participativo de reflexdo
interna sobre o seu posicionamento e o das ONGD face ao mundo actual, debatendo, ao longo de
todo o ano de 2013, a sua identidade, os seus valores partilhados, as expectativas das ONGD face a
Plataforma, os seus objectivos e a forma de, conjuntamente, os concretizar. Este processo culminou
com a definicdo de um Plano Estratégico da Plataforma, com um horizonte temporal de 4 anos
(2014-2018), em que se encontram definidos a Visdo, a Missao, os Valores e os Principios partilhados

pelas Associadas da Plataforma e que sdo a base da sua identidade.

A construgdo deste Plano Estratégico é sem duvida mais um importante momento numa historia,

com quase 30 anos, da Plataforma Portuguesa das ONGD.
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2. Identidade da Plataforma Portuguesa das ONGD

2.2. Quem Somos

A Plataforma Portuguesa das ONGD, registada juridicamente enquanto Associa¢do de dmbito
nacional e sem fins lucrativos, reune actualmente 65 Organizagbes Nao Governamentais para o
Desenvolvimento e é reconhecida oficialmente pelo Estado portugués como entidade interlocutora

no didlogo institucional com as ONGD.

E por isso uma entidade representativa de um conjunto de organizagdes nio-governamentais que
tém um estatuto juridico especifico, definido na Lei n° 66/98, publicada em Didrio da Republica a 14
de Outubro de 1998, que as classifica como pessoas colectivas de direito privado e sem fins lucrativos
e que intervém nas dreas da Cooperagdo para o Desenvolvimento, Educagdo para o Desenvolvimento

e Ajuda Humanitaria e de Emergéncia.

A Plataforma afirma-se como uma Organizag¢do da Sociedade Civil, independente da acgdo do Estado
e do Governo, baseando a sua intervencdo na proteccdo e promog¢do dos Direitos Humanos,
promovendo a igualdade de género, o direito a educagao e a cuidados de satide e o direito a um

desenvolvimento sustentdvel e potenciador das capacidades humanas e econdmicas de cada pais.

No seio da Plataforma coexiste um conjunto muito diversificado de ONGD, com origens muito
heterogéneas e resultando de diferentes tipos de filantropia, com raizes histéricas variadas e com
diferentes graus de formalidade e dimensdo. Esta diversidade é encarada claramente como uma
importante mais-valia e uma riqueza organizacional. No entanto, traz também desafios ao nivel da
coesao interna que, ndo devendo ser confundida com a nogao de consenso ou uniformizagio de
posigdes, obriga a uma construgdo constante de compromissos em que a pluralidade de visdes esta
sempre presente, mas em que a for¢a do colectivo confere & Plataforma, enquanto entidade

representativa, uma clara credibilidade, visibilidade e capacidade de influéncia.

Essencial para que a Plataforma possa cumprir a sua Missdo e concretizar a sua Visdo é a participagdo
das suas Associadas em todas as actividades que sdo implementadas, nomeadamente através da
participagdo nos 5 Grupos de Trabalho internos, em que sio debatidos de forma participativa os

principais temas em que as ONGD trabalham e que influenciam a eficicia das suas intervengdes:

- Grupo de Trabalho Aid Watch
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- Grupo de Trabalho de Ajuda Humanitaria e de Emergéncia
- Grupo de Trabalho de Educa¢io para o Desenvolvimento
- Grupo de Trabalho de Etica

- Grupo de Trabalho de Recursos Humanos para a Cooperagio

2.3. O que fazemos

Ao representar as suas Associadas a nivel nacional e internacional, a Plataforma Portuguesa das
ONGD pretende contribuir para criar um ambiente cada vez mais favoravel ao sucesso do trabalho
das suas Associadas e dos parceiros com quem elas trabalham, em Portugal e nos paises em que
intervém. Mantendo sempre uma postura apartiddria, é neste ambito essencial o seu trabalho de
Advocacy e Influéncia Politica, junto de todos os decisores politicos relevantes, propondo a criagao
ou alteracio de normas legislativas que favorecam as condi¢des de trabalho das ONGD e dos
Recursos Humanos ou monitorizando e influenciando a evolugdo das politicas publicas relevantes,

nacionais e internacionais.

A Plataforma procura igualmente potenciar o trabalho das suas Associadas, contribuindo para a
valorizagio e melhoria das suas competéncias técnicas e operacionais, organiza¢do interna e da
capacidade de reflexdo estratégica, promovendo a participagdo nos debates nacionais e internacionais
de modo a reforgar o seu direito de iniciativa, o seu autoconhecimento, o seu posicionamento e a sua

capacidade de influéncia politica.

Intervém igualmente ao nivel da Comunicagdo para o Desenvolvimento, procurando divulgar a
importancia e impacto do trabalho das ONGD e, simultaneamente, sensibilizar a opinido ptblica em
geral e alguns publicos especificos para a importancia das questdes do Desenvolvimento no contexto
dos desafios globais que caracterizam o mundo. Procura-se assim criar uma consciéncia ptblica que
reconheca que, num mundo globalizado, as respostas aos problemas que assolam todos os paises tém

de ser também elas globais e solidarias com as populagdes e com os paises mais desfavorecidos.

Neste ambito é também relevante o papel da Plataforma para melhorar a coordenagdo entre ONGD e
outras entidades que intervém nas suas areas de trabalho (Universidades, Municipios, Sector

Privado), fomentando e refor¢ando parcerias.
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A Plataforma Portuguesa das ONGD assume, deste modo, um papel de representagdo politica e
institucional das ONGD portuguesas, contribuindo para a sua capacitac¢io e promovendo a
relevincia das suas actividades e das dreas em que trabalham. Procura para isso valorizar o papel das
ONGD, enquanto organiza¢des da Sociedade Civil, na discussdo, definicdo e implementacio das
politicas publicas relacionadas com a Cooperagdo para o Desenvolvimento, Educagio para o

Desenvolvimento, Ajuda Humanitaria e de Emergéncia ou Voluntariado para a Cooperagao.

2.4. Como fazemos

O Desenvolvimento, encarado numa perspectiva sustentével e inclusiva, é o resultado da participagio
das populagdes na definicao, planificacdo e criagdo do seu préprio futuro e do seu empoderamento —
processo pelo qual as pessoas e as comunidades reduzem as suas vulnerabilidades e aumentam as
suas capacidades de interven¢do, num mundo cada vez mais globalizado e interdependente. Neste
processo, as ONGD surgem ndo como “agentes de desenvolvimento” mas como “parceiros para o
desenvolvimento”. O seu papel ndo ¢ o de actores principais mas o de “agentes catalisadores” ou
“facilitadores”, que cooperam com as comunidades locais no reforco do tecido associativo, no
incentivo a participa¢do, na ajuda aos sectores mais vulneraveis da populagdo, na melhoria do acesso
aos recursos financeiros e técnicos e na procura e refor¢o das estratégias de preservagdo do meio

ambiente, elementos fundamentais para a sustentabilidade dos processos de desenvolvimento.

A Plataforma Portuguesa das ONGD procura assegurar que as ONGD possam cumprir esta sua
fun¢do da forma mais eficaz possivel, apresentando propostas concretas de alteracdo das politicas
publicas e dos enquadramentos normativos, fiscais e legislativos que influenciam o seu trabalho.
Mantem para isso uma relagdo institucional consolidada e baseada em consultas e reunides regulares
com o Camdes, Instituto da Cooperagdo e da Lingua, enquanto entidade coordenadora e executora
das politicas publicas portuguesas na drea do Desenvolvimento, e com o Secretario de Estado dos
Negocios Estrangeiros e Cooperagio e Comissdo Parlamentar de Negdcios Estrangeiros e
Comunidades Portuguesas, enquanto principais interlocutores politicos com competéncias

especificas nas dreas de interven¢do das ONGD.

No 4mbito da capacitagido e valoriza¢ao dos recursos humanos e competéncias técnicas, a Plataforma
disponibiliza regularmente Programas de Formagdo e dinamiza momentos de reflexdo sobre temas

importantes para as ONGD, criando dindmicas de debate e de interconhecimento que permitam
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solidificar parcerias entre as suas Associadas e com outras organizagdes que oferecam mais-valias

especificas e permitam potenciar o impacto dos projectos.

A Plataforma das ONGD procura também criar condi¢des para a construgido de parcerias entre
ONGD e outras organizagdes, contactando com entidades representativas da Academia, dos
Municipios ou do Sector Privado e com elas definindo instrumentos que permitam que essas

eventuais parcerias.

Ao nivel da Sensibilizagdo, a Plataforma procura potenciar o papel da Educagdo para o
Desenvolvimento como um processo dindmico, interactivo e participativo que visa a formagdo das
pessoas e a sua consciencializagdo relativamente aos problemas globais de desenvolvimento, as suas
causas e solugdes, incentivando um compromisso de todos, opinido publica, media e agentes
politicos para uma ac¢do concertada e que contribua para uma maior justi¢a, equidade e

solidariedade.

Utiliza também os seus instrumentos de comunicagdo (site, facebook, newsletter, Revista
Quadrimestral) para promover o trabalho das suas Associadas e divulgar documentos de posicao e
outras publicagdes relacionadas com a drea do Desenvolvimento, contribuindo para a construgio e

difusio de conhecimento sobre esta temética.

2.5. A Visao

A de uma Sociedade Civil organizada, plural, independente e coesa que, na promogéo da dignidade
humana, contribui efectiva e conjuntamente para o bem-comum e para um mundo justo e

equilibrado do ponto de vista social, econdémico, e ambiental.

2.6. A Missao

A de contribuir para melhorar e potenciar o trabalho das suas Associadas, a nivel institucional,
politico, legislativo, financeiro e social, promovendo uma cultura de partilha, de parceria, de
responsabilidade e de exceléncia na organizagdo e nas praticas das ONGD Portuguesas que
trabalham para um mundo mais justo e equitativo nas areas da Cooperagio para o Desenvolvimento

e da Educagdo para o Desenvolvimento bem como a da Ajuda Humanitaria e de Emergéncia.
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2.7. Os Valores e os Principios partilhados

A Plataforma Portuguesa das ONGD, enquanto interlocutor de referéncia da sociedade civil nos
dominios da Cooperagido para o Desenvolvimento, da Ajuda Humanitaria e de Emergéncia e da
Educagdo para o Desenvolvimento, orienta a sua visdo e actuagdo pelo seguinte conjunto de valores e

principios éticos:
e A Dignidade Humana e os Direitos Humanos

A Plataforma pauta-se pelos referenciais universais e indivisiveis, individuais e colectivos, dos
Direitos Humanos, que tém no seu nucleo a promogio pelo respeito da Dignidade Humana e pelo

Bem-Comum.
o Justica e Solidariedade

A Plataforma promove a atribui¢do a cada um daquilo que é seu de acordo com a dignidade humana

e promove a cultura de partilha e solidariedade, com base na afirmagdo da igualdade e da equidade.
e Diversidade e Respeito Mituo

A Plataforma vé na diferenca e na diversidade um elemento positivo e promove a inclusido e

integracdo em plano de igualdade para todos.
e Independéncia e Autonomia

A Plataforma ndo é partidaria, é independente de qualquer politica governamental e de quaisquer

interesses corporativos.

Privilegia todas as formas que garantam a sua independéncia e autonomia face a entidades que a

procurem condicionar e promove a mesma cultura entre as suas Associadas.

Encoraja o empoderamento e capacitagdo como forma de garantir a apropriacdo do individuo e das
organizagoes pelos seus processos de desenvolvimento e privilegia as ac¢des que tenham em primeira

linha de conta as realidades e as potencialidades locais.
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e Colaboracio e Participacio

A Plataforma esta aberta a colaboracéo e a participagio com todos os que partilham os seus valores e
principios, promovendo a mesma cultura entre as suas Associadas, incluindo na rela¢do entre si e na

sua relagdo com a Plataforma.
e Subsidiariedade

A Plataforma, nos dominios que ndo sejam da sua competéncia exclusiva, intervém apenas se e na
medida em que os objectivos da ac¢do considerada ndo possam ser suficientemente alcancados pelas

Associadas.
e Sustentabilidade

A Plataforma favorece todas as praticas responsaveis de sustentabilidade, promovendo escolhas
coerentes com as dimensoes social e humana, ambiental e econdémica, consideradas no seu conjunto,

ao mesmo nivel e com a mesma importéncia, conducentes a um desenvolvimento sustentavel.
e Responsabilidade e Responsabilizacio

A Plataforma assume toda a responsabilidade pelas suas decisdes, compromissos e consequéncias dos

seus actos e promove uma cultura de responsabilidade e responsabilizagéo.
e Transparéncia

A Plataforma promove a transparéncia nas suas praticas e nas das suas Associadas, tornando publicas

e disponiveis todas as suas opgdes, decisdes, accdes e contas.
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PARTE 2 - DESAFIOS E OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

3. Os trés grandes desafios da Plataforma Portuguesa das ONGD

3.1. A Cultura de Partilha e Coesao

No processo de construgio deste Plano Estratégico, a cultura de partilha entre ONGD e com outras
entidades externas foi identificada como um dos principais desafios a enfrentar pela Plataforma e
pelas suas Associadas, quer visando melhorar a eficicia e impacto do seu trabalho, quer como factor
promotor de uma maior coesdo interna. A auséncia de uma cultura mais generalizada de partilha de
recursos e de conhecimento é uma das causas para o fraco inter-conhecimento entre as ONGD e para

que a coesdo interna ndo esteja, em muitos momentos, ainda consolidada.

Deste modo, pretende-se reforgar a coesao da Plataforma, quer através de um maior conhecimento
mutuo entre as ONGD, quer através de um envolvimento mais profundo das Associadas na defini¢ao
e implementagdo das actividades da Plataforma, quer ainda pela partilha de informacao sobre
experiéncias, positivas e negativas, do seu trabalho, ou mesmo de determinados recursos e
competéncias especificas de cada organizagdo para a implementagido de actividades ou projectos. O
reforco de parcerias entre ONGD passard por isso pela dinamizagdo de uma maior partilha e
aprendizagem mutua, que favoreca também a coesio da Plataforma enquanto entidade

representativa das ONGD, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.

3.2. A Capacidade de Influéncia

Enquanto entidade representativa de 65 ONGD portuguesas, a Plataforma deve ser capaz participar
nos processos de decisdo nacionais e internacionais em que estejam em causa politicas que
influenciam o seu trabalho. Neste sentido, a capacidade de influéncia da Plataforma, a nivel politico,
legislativo e social, é uma das medidas do sucesso do seu trabalho. Por outro lado, é igualmente
importante reforcar a capacidade de reflexdo estratégica das ONGD e o seu grau de participaciao em
debates e discussdes relevantes para as suas actividades, contribuindo assim para que o papel da

Sociedade Civil continue a ser cada vez mais valorizado e considerado.

Pretende-se reforgar a intervengdo da Plataforma e das suas Associadas em advocacy e influéncia

politica, designadamente a nivel nacional, no processo de definicdo, execugdo e avaliagdo de uma

11
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Politica Publica de Cooperagdo e, a nivel internacional, na participagido nos debates sobre os temas
relevantes e com influéncia no futuro das suas dreas de trabalho, contribuindo para construir as

posicdes comuns da Sociedade Civil Europeia face aos problemas globais.

3.3. A Sustentabilidade Organizacional

As ONGD e a Plataforma s6 conseguirdo cumprir os seus objectivos, a sua Missdo e concretizar a sua
Visdo se a sua estrutura organizativa for sustentavel, quer a nivel financeiro quer operacional, e se
tiver capacidade de responder aos desafios colocados por um mundo globalizado e em constante
mutacgdo. Esta sustentabilidade passa igualmente por trabalhar internamente para que as ONGD

sejam, cada vez mais, referéncias ao nivel da transparéncia e da competéncia do seu trabalho.

Pretende-se aumentar a eficacia do trabalho da Plataforma e das suas Associadas, reforcando a sua
solidez organizativa e contribuindo para o refor¢o das suas competéncias operacionais, para a sua
resiliéncia e capacidade de adaptagdo a evolu¢do do contexto nacional e internacional em que
actuam. Esta sustentabilidade passard também pela definigdo e aplicacdo de critérios éticos de
actuacdo que permitam reforgar os valores que sustentam a ac¢do das ONGD e da propria

Plataforma.

4. Os trés grandes objectivos estratégicos

4.1. Ampliar a Cultura de Partilha

Ampliar e promover a cultura de partilha e coesdo entre as Associadas da Plataforma Portuguesa da
ONGD, valorizando a sua diversidade, promovendo o didlogo e as parcerias, bem como
consolidando a Plataforma como uma organizagao aberta e facilitadora do debate e intercimbio com

outras organizagoes.
Objectivos especificos:

e Promover, entre as Associadas, a partilha de informagdo, competéncias especificas e técnicas

e a aprendizagem de boas praticas, de modo a melhorar os desempenhos.

e Promover um maior envolvimento das Associadas na defini¢cdo, implementagio e avaliagdo

das actividades da Plataforma.

12



ONGD

PLATAFORMA.PORTUGUESA

e Consolidar a Plataforma Portuguesa das ONGD, a nivel externo, como uma organizagio
aberta e promotora do didlogo e intercambio (parcerias, aliancas e relagdes estratégicas) com
os outros actores locais, nacionais, regionais e internacionais, congéneres do sector e dos

sectores privado e publico.

4.2. Reforgar o Poder de Influéncia

Influenciar, colectivamente, os decisores politicos nacionais, europeus e internacionais, de modo a
que estes melhorem as politicas e praticas de Desenvolvimento. Enquanto entidade colectiva,
mobilizar as partes interessadas e o publico em geral e promover um maior conhecimento e
compreensdo sobre os temas da Cooperacdo para o Desenvolvimento, Educagio para o
Desenvolvimento e Ajuda Humanitdria e de Emergéncia, levando-os a agir contra a pobreza e as
desigualdades globais e a favor de um desenvolvimento sustentavel. Promover e facilitar a existéncia

de espagos, no ambito da Sociedade Civil, para dar voz aqueles que nédo a tém.
Objectivos Especificos

e Reforgar o papel da Plataforma das ONGD enquanto interlocutora do Estado na defini¢do
das politicas publicas nas dreas de interven¢do da Plataforma, procurando contribuir para
que o sector do Desenvolvimento continue a ser verdadeiramente um dos pilares da Politica

Externa Portuguesa.

e Influenciar as reflexdes e as decisdes em contextos internacionais (CONCORD, FIP, CPLP,
etc.) e em contextos nacionais (Ex: plataformas da Sociedade Civil) de acordo com a Visdo e

os Valores defendidos pela Plataforma e pelas suas Associadas.

e Contribuir para informar e sensibilizar a opinido publica portuguesa em geral e publicos
especificos relativamente a importancia e relevancia dos temas que as ONGD trabalham,
motivando-os a agir e a contribuir para a luta contra a pobreza e a favor do desenvolvimento

sustentavel.

4.3. Promover a Sustentabilidade Organizacional

Melhorar a eficacia da accido da Plataforma e das suas Associadas através da construcio de critérios
éticos, comportamentais, organizacionais e de ac¢ao. Construir mecanismos de aprendizagem para

ampliar as capacidades e as competéncias da Plataforma e das suas Associadas, de modo a construir
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organizagoes solidas, eficazes, independentes, resilientes e capazes de reagir a mudanga. Construir
mecanismos de partilha de recursos, de aliangas e de busca de mecanismos diversificados de

financiamento.
Objectivos Especificos

e FElaborar e aplicar um Cédigo de Conduta para as ONGD, que defina um conjunto de

procedimentos e valores vinculativos para as Associadas da Plataforma.

e Implementar um Programa de Capacitagdo que contribua para melhorar a organizagio
interna das ONGD, a sua capacidade operacional e a eficacia e sustentabilidade do trabalho

que desenvolvem.

e Criar e dinamizar instrumentos que promovam e facilitem as ONGD e a Plataforma o acesso

a recursos e a mecanismos diversificados de financiamento.
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PARTE 3 - OPERACIONALIZAGCAO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

5. Os trés maiores eixos de trabalho e os resultados pretendidos
Estabelecem-se de seguida, a titulo indicativo e como suporte para a operacionalizagdo do Plano
Estratégico da Plataforma (PE), os principais resultados que se pretende atingir no ambito de cada
Objectivo Estratégico e respectivos objectivos especificos. Estes resultados, respectivos indicadores,
metas temporais e responsabilidades sdo passiveis de serem revistos ao longo do periodo de execugio
do PE (2014-2018), tendo em conta as alteragdes no contexto interno e externo que influencia o

trabalho da Plataforma e das suas Associadas.

5.1. Cooperacio, Partilha e Coesio

Durante o periodo de implementagdo do presente Plano Estratégico, a Plataforma ird promover a
cooperagdo e a partilha entre as suas Associadas, nomeadamente nos Grupos de Trabalho, entre estas
e a Direcgdo da Plataforma e entre a Plataforma e entidades externas, procurando reforcar a coesdo

da Plataforma enquanto entidade representativa das ONGD, a nivel nacional e a nivel internacional.

OBJECTIVO ESPECIFICO 1
Promover, entre as Associadas, a partilha de informagdo, competéncias especificas e técnicas e a aprendizagem de

boas prdticas, de modo a melhorar os desempenhos

Resultado 1. Criados mecanismos de promogao de parcerias entre Associadas.

Resultado 2. Aumento anual do numero de associadas que estabelecem parcerias entre si.

Resultado 3. Mecanismos de partilha de informagao entre as Associadas e entre estas e a Plataforma melhorados

OBJECTIVO ESPECIFICO 2
Promover um maior envolvimento das Associadas na defini¢do, avaliagio e implementagio das actividades da

Plataforma

Resultado 1. Associadas aumentam nivel de participagdo na Plataforma.

OBJECTIVO ESPECIFICO 3
Consolidar a Plataforma Portuguesa das ONGD, a nivel externo, como uma organizagdo aberta e promotora do
didlogo e intercimbio (parcerias, aliangas e relagdes estratégicas) com os outros actores locais, nacionais, regionais e

internacionais, congéneres do sector e dos sectores privado e piiblico.

Resultado 1. Mecanismos de promogao de parcerias das Associadas com outros atores externos, criados

Resultado 2. Aumento, do n° de parcerias com outros actores externos

Resultado 3. Criados mecanismos de promogao da participagdo das Associadas em eventos internacionais
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5.2. Influéncia e Defesa do Sector

Durante o periodo de implementagdo do presente Plano Estratégico, a Plataforma ird intensificar o
seu trabalho de advocacy e influéncia junto dos decisores politicos relevantes, quer a nivel nacional
quer europeu e internacional, procurando defender o sector do Desenvolvimento e contribuir para
um ambiente favoravel ao trabalho das organizagdes da Sociedade Civil, quer nacional quer da dos
paises onde estas trabalham. Procurard igualmente contribuir para uma maior sensibilizagdo e
consciencializacdo da opinido publica e de publicos especificos relativamente as tematicas de trabalho
das ONGD, visando uma maior mobilizagdo e ac¢do colectiva em favor da diminui¢do das

desigualdades globais e em favor de um modelo de desenvolvimento sustentavel.

OBJECTIVO ESPECIFICO 1
Reforcar o papel da Plataforma das ONGD enquanto interlocutora do Estado na definigdo das politicas puiblicas nas
dreas de intervengdo da Plataforma, procurando contribuir para que o sector do Desenvolvimento continue a ser um

dos pilares da politica externa Portuguesa.

Resultado 1. Melhorados os processos de consulta e participagio na definigdo e avaliagdo estratégica da

Cooperagao Portuguesa.

Resultado 2. Reforgado o relacionamento institucional com a Assembleia da Republica, nomeadamente com a

Comissdo Parlamentar de Negocios Estrangeiros e Comunidades Portuguesas.

OBJECTIVO ESPECIFICO 2

Influenciar as reflexdes e as decisoes em contextos internacionais (CONCORD, FIP, CPLP, etc) e em contextos
nacionais (Ex: plataformas da Sociedade Civil) de acordo com a Visdo e os Valores defendidos pela Plataforma e
pelas suas Associadas.

Resultado 1. Plataforma participa nas actividades da CONCORD e da FIP, organiza¢des internacionais de que é

membro

Resultado 2. Debates sobre temas relevantes para o futuro do trabalho da Plataforma e das suas Associadas,

promovidos e dinamizados

Resultado 3. Reforgada a participagdo das Associadas e da Plataforma em fora da Sociedade Civil portuguesa,

incluindo no Ambito da Economia Social

Resultado 4. Plataforma fomenta a investigagdo e contribui para a produgdo de conhecimento sobre as areas de
interven¢ao das ONGD

OBJECTIVO ESPECIFICO 3

Contribuir para informar e sensibilizar a opinido publica portuguesa em geral e puiblicos especificos relativamente a
importancia e relevancia dos temas que as ONGD trabalham, motivando-os a agir e a contribuir para a luta contra a
pobreza e a favor do desenvolvimento sustentdvel.

Resultado 1. Mecanismos de informagao externa melhorados e/ou criados

Resultado 2. Actividades de Sensibilizagdo organizados ou co-organizados pela Plataforma e as suas Associadas
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Resultado 3. Aumento de pessoas e organizagdes que conhece a Plataforma, as suas Associadas e o trabalho que

desenvolvem

Resultado 4. Mecanismos de promogdo do reconhecimento social da Plataforma e das suas Associadas
melhorados

5.3. Capacidade, Competéncias e Recursos da Plataforma e das suas Associadas

Durante o periodo de implementagdo do presente Plano Estratégico, a Plataforma ird promover a
criagdo de um conjunto de referenciais, aplicdveis a vdrias vertentes da organizagdo e do trabalho das
ONGD e da Plataforma, bem como de instrumentos que contribuam para melhorar as suas
competéncias técnicas e operacionais, a eficicia e impacto do seu trabalho e a resiliéncia e

sustentabilidade das suas estruturas organizativas.

OBJECTIVO ESPECIFICO 1
Elaborar e aplicar de um Cddigo de Conduta para as ONGD, que defina um conjunto de procedimentos e valores

vinculativos para as associadas da Plataforma.

Resultado 1. Cédigo de Conduta elaborado de forma participativa

OBJECTIVO ESPECIFICO 2
Implementar um Programa de Capacitagao que contribua para melhorar a organizagio interna das ONGD, a sua

capacidade operacional, a eficdcia e sustentabilidade do trabalho que desenvolvem.

Resultado 1. Programa de Capacitagao de Recursos Humanos implementado, incluindo momentos formativos de

cariz técnico e operacional e momentos de reflexdo estratégica e politica

Resultado 2. Disponibilizados instrumentos e mecanismos que contribuem para a melhoria das capacidades

organizativas das ONGD

OBJECTIVO ESPECIFICO 3
Criar e dinamizar instrumentos que promovam e facilitem, as ONGD e a Plataforma, o acesso a recursos e a

mecanismos diversificados de financiamento

Resultado 1. Central de Recursos criada e operacional (servigos, produtos)

Resultado 2. Mecanismos de acesso a fontes diversificadas de financiamento dinamizados
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PARTE 4 - MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

Monitorizag¢do

A Monitorizagdo da implementagdo do presente Plano Estratégico sera feita anualmente, através dos
Planos e Relatérios de actividades anuais, que sdo apresentados e votados em Assembleia Geral.
Enquanto principal instrumento de operacionalizagio global do trabalho da Plataforma, os Planos de
Actividades Anuais permitirdo adaptar e rever os Resultados, Indicadores, Metas Temporais e
Responsabilidades deste PE, tendo em conta a evolugdo dos factores internos, externos, nacionais e

internacionais que tém impacto no trabalho da Plataforma e das suas Associadas.

Avaliacio

O processo de Avaliacdo do PE serd implementado de acordo com metodologias e instrumentos a
definir, tendo em conta os recursos disponiveis e as necessidades identificadas ao longo do primeiro

ano de execucio.

A concretizagao de alguns dos resultados previstos ndo depende apenas da intervengdo da Plataforma
mas também de condicionantes externos. Também por essa razdo, os indicadores apresentados sido

passiveis de serem revistos e adaptados. Esta questdo tera de ser tida em conta na Avalia¢do do PE.

A Avaliagdo do PE devera ter uma componente quantitativa, que devera ser desenvolvida a partir de
um conjunto de dados base que serdo definidos a curto prazo e que contribuirdo para caracterizar o
contexto em que se inicia a andlise. Para além disso, serd também muito importante que o processo
de avaliacdo englobe uma componente qualitativa, que permita interpretar e perceber o alcance da
evolugdo dos dados quantitativos e o impacto dos resultados atingidos. Essa avaliagdo qualitativa
deve também ter em conta até que ponto a concretizacio de determinado objectivo e resultado
dependeu da implementagdo do PE e da intervengdo da Plataforma e/ou das suas Associadas. Ou
seja, deve sempre que assim se justificar relativizar o impacto que essas intervengdes tiveram face a
intervengdo de outros factores externos que poderdo ter contribuido para que os resultados previstos

fossem ou nao atingidos.
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ABRAGO ASSOCIACAO DE APOIO A
PESSOAS COM VIH/SIDA

ACEP ASSOCIACAO PARA A COOPERA-
CAO ENTRE OS POVOS

ACGB ASSOCIACAO DE COOPERAGCAO
COM A GUINE-BISSAU

ADDHU ASSOCIACAO DE DEFESA DOS
DIREITOS HUMANOS

ADPM ASSOCIACAO DE DEFESA DO
PATRIMONIO DE MERTOLA

ADRA ASSOCIACAO ADVENTISTA PARA
O DESENVOLVIMENTO, RECURSOS E
ASSISTENCIA

AIDGLOBAL ACCAO E INTEGRAGCAO
PARA

O DESENVOLVIMENTO GLOBAL

AJAP ASSOCIACAO DOS JOVENS
AGRICULTORES DE PORTUGAL

AMU COOPERACAO E SOLIDARIEDADE
LUSOFONA POR UM MUNDO UNIDO
APCD ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
CULTURA E DESENVOLVIMENTO
APDES AGENCIA PIAGET PARA O
DESENVOLVIMENTO

APF ASSOCIACAQ PARA O PLANEA-
MENTO DA FAMILIA

APOIAR ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
APOIO A AFRICA

ASSOCIAGAO HELPO

ASSOCIAGAO PAR RESPOSTAS SOCIAIS
ATA ASSOCIACAO TROPICAL AGRARIA
ATLAS ASSOCIAGAO DE COOPERAGAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

BATOTO YETU PORTUGAL ASSOCIA-
CAO CULTURAL E JUVENIL

CARITAS PORTUGUESA

CEAUP/ONGD CENTRO DE ESTUDOS
AFRICANOS DAS UNIVERSIDADE DO
PORTO

CHAPITO

CIDAC CENTRO DE INTERVENCAO

PARA O DESENVOLVIMENTO AMILCAR
CABRAL

CPR CONSELHO PORTUGUES PARA OS
REFUGIADOS

EQUIPA D’AFRICA

EAPN PORTUGAL REDE EUROPEIA
ANTI-POBREZA

E&O0 ENGENHO E OBRA - ASSOCIAGAO
PARA O DESENVOLVIMENTO E COOP-
ERACAO

EPAR DESENVOLVIMENTO, ENSINO
FORMACAO E INSERGAO, CRL

FCL FUNDACAO CIDADE DE LISBOA
FEC FUNDAGAO FE E COOPERAGAO
FGS FUNDAGAO GONCALO DA SIL-
VEIRA

FUNDAGAO BOMFIM

FUNDAGAO CHAMPAGNAT
FUNDAGAO TERESA REGOJO PARA O
DESENVOLVIMENTO

G.A.S. PORTO GRUPO DE ACCAO SO-
CIAL DO PORTO

GRAAL ASSOCIAGAO DE CARACTER
SOCIAL E CULTURAL

GTO LX GRUPO DE TEATRO DO
OPRIMIDO

IED INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O
DESENVOLVIMENTO

IMVF INSTITUTO MARQUES DE VALLE
FLOR

ISU INSTITUTO DE SOLIDARIEDADE E
COOPERACAO UNIVERSITARIA
LEIGOS PARA O DESENVOLVIMENTO
LIGAR A VIDA ASSOCIACAO DE
GESTAO HUMANITARIA PARA O DESEN-
VOLVIMENTO

MDM - P MEDICOS DO MUNDO POR-
TUGAL

MENINOS DO MUNDO

MG MEMORIAS E GENTES - ASSOCIA-
CAO HUMANITARIA

MONTE DESENVOLVIMENTO ALENTEJO
CENTRAL - ACE

MSH MISSAO SAUDE PARA A HUMANI-
DADE

MUNDO A SORRIR ASSOCIACAO DE
MEDICOS DENTISTAS SOLIDARIOS
PORTUGUESES

OIKOS COOPERACAO E DESENVOLVI-
MENTO

OMAS / LEIGOS DA BOA NOVA

ORBIS COOPERACAO E DESENVOLVI-
MENTO

PRO DIGNITATE FUNDACAO DE DIREI-
TOS HUMANOS

RAIA HISTORICA ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE DA
BEIRA

ROSTO SOLIDARIO ASSOCIAGAO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
SAUDE EM PORTUGUES

SOLSEF SOL SEM FRONTEIRAS

SOPRO SOLIDARIEDADE E PROMOGAO
TERRAS DENTRO ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

TESE ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

UMP UNIAO DAS MISERICORDIAS
PORTUGUESAS

UNICEF COMITE PORTUGUES PARA A
UNICEF

URB-AFRICA ASSOCIACAO PARA A
COOPERACAO E O DESENVOLVIMENTO
URBANO

VIDA VOLUNTARIADO INTERNACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO AFRICANO
VITAE ASSOCIACAO DE SOLIDARIDADE
E DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
VSF VETERINARIOS SEM FRONTEIRAS
PORTUGAL

WACT WE ARE CHANGING TOGETHER
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