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O presente Plano Estratégico (PE), com duracao en-
tre 2020 e 2024, resulta de um exercicio de revisao do
Plano Estratégico 2014-2018 (cuja vigéncia foi objeto
de prolongamento até final de 2019) realizado pela
Plataforma Portuguesa das ONGD, na sequéncia de
uma avalia¢do externa e de dois exercicios de consulta
as ONGD Associadas, aquando da Assembleia Geral
de 25 de marco de 2019 e no quadro de um workshop
participativo realizado a 12 de julho de 2019.

Plataforma Portuguesa das

ONGD foi fundada a 23 de
margo de 1985 e constituida a 11 de
novembro de 1999, através de escritu-
ra publica, adquirindo personalidade
juridica como Associacao sem fins
lucrativos de ambito nacional.

Como organizagao de ctpula,
representa um conjunto de organiza-
¢des ndo-governamentais com estatuto
juridico especifico de Organizagoes Nao
Governamentais para o Desenvolvimento,
definido na Lei n® 66/98, publicada
em Diario da Republica a 14 de ou-
tubro de 1998, que as classifica como
pessoas coletivas de direito privado
e sem fins lucrativos e que intervém
nas areas da Cooperacao para o
Desenvolvimento, Educagdo para o
Desenvolvimento e A¢gao Humani-
taria e de Emergéncia. Este coletivo
confere credibilidade, visibilidade e
capacidade de influéncia a Platafor-
ma, enquanto entidade representativa
deste setor.

A Plataforma Portuguesa das ONGD
tem como missao contribuir para melhorar
¢ potenciar o trabalho das suas Associadas,

a nivel institucional, politico, legislativo,
financeiro e social, promovendo uma cultura
de partilha, de parceria, de responsabilidade
¢ de exceléncia na organizagdo e nas prdaticas
das ONGD Portuguesas que trabalham para
um mundo mais justo e equitativo nas dreas
da Gooperagdo para o Desenvolvimento e da
Educagdo para o Desenvolvimento bem como
a da Ayuda Humanitiria e de Emergéncua.

A Plataforma procura concretizar
a sua missao e desenvolve a sua in-
tervengdo com base na participagdo
das suas Associadas, nomeadamente
através do envolvimento em diferentes
estruturas e processos de trabalho e
governacao, como ¢ o caso dos Grupos
de Trabalho, task forces e comunidades
de interesse, em que sao debatidos de
forma participativa os principais temas
em que as ONGD trabalham e que in-
fluenciam as suas intervencdes, assim
como matérias de importancia para o
setor do Desenvolvimento.



A Plataforma Portuguesa das ONGD
afirma-se como Organizacao da Sociedade
Civil, independente da agao do Estado e do
Governo, e intervém para melhorar e poten-
ciar a intervencao das suas Associadas ao nivel
da promocao do Desenvolvimento Susten-
tavel, da protecao e incremento dos Direitos
Humanos e do fomento de politicas de nao
discriminagao e de promocao da dignidade de
todos os seres humanos.

O reconhecimento oficial da Plataforma
Portuguesa das ONGD pelo Estado portugués,
como entidade interlocutora no didlogo insti-
tucional com as ONGD, foi refor¢ado com a
formalizac¢do, em 2001, de um Protocolo de
Cooperacao entre a Plataforma Portuguesa das
ONGD e o Ministério dos Negdcios Estrangei-
ros, o qual foi alvo de renovacgao e atualizacao
em julho de 2018. Este protocolo reconhece
a importancia da Plataforma Portuguesa das
ONGD e das ONGD, como atores de direito
proprio nas areas de intervencao da Cooperagao
Portuguesa, assim como entidades determi-
nantes na definigao, execugao e avaliacao de
politicas publicas para o setor. Ao vincular-se a
garantia de meios e instrumentos, como me-
canismos de dialogo institucional e linhas de

financiamento abertas as ONGD, assim como
ao apoio a Plataforma das ONGD por via de
um contrato-programa, o Protocolo aprofunda
e institucionaliza as condigdes de articulacao e
colaboracao entre o Estado e as ONGD.

No sentido de concretizar a sua missao, a
Plataforma Portuguesa das ONGD procura
representar as suas Associadas a nivel nacio-
nal e internacional, assumindo o papel de
interlocutora, tanto junto de organizagoes
governamentais, Como supragovernamentais,
procurando contribuir para criar um ambien-
te cada vez mais favoravel a agao das suas
Associadas. Realiza igualmente um trabalho
de Advocacy e Influéncia Politica, junto de
decisores politicos relevantes, monitorizando e
influenciando a evolucao das politicas publi-
cas nacionais e internacionais e das normas
legislativas e fiscais. Contribui para a melhoria
das competéncias e da capacidade de reflexdao
estratégica das suas Associadas, através da rea-
lizagdo de ag¢des de capacitagao, promovendo
a participagdao em debates nacionais e inter-
nacionais. Aposta na comunicac¢ao externa no
sentido de divulgar o trabalho das ONGD e,
simultaneamente, informar a opinido publica,
através da partilha de documentos de posicao

e outras publicagoes relacionadas com a area
do Desenvolvimento, contribuindo para a
construcgao e difusdao de conhecimento sobre
esta tematica.



A DIGNIDADE HUMANA E
OS DIREITOS HUMANOS

DIVERSIDADE E
RESPEITO MUTUO

SUSTENTABILIDADE

JUSTICA E SOLIDARIEDADE

SUBSIDIARIEDADE

RESPONSABILIDADE E
RESPONSABILIZAGAO

INDEPENDENCIA
E AUTONOMIA

COLABORAGAO
E PARTICIPAGAO



O presente Plano Estratégico encontra-se estruturado
em quatro eixos estratégicos que enformam as priorida-
des da Plataforma Portuguesa das ONGD para os seus
cinco anos de vigéncia. Estes consagram as principais
areas de intervencao da organizagao e assumem-se

como as linhas orientadoras do trabalho a realizar.

CONTEXTUALIZAGAO DO EIXO

m dos eixos estruturantes do tra-

balho da Plataforma das ONGD
refere-se a consolidacao da coesao inter-
na entre as ONGD Associadas, e destas
com a Plataforma, ancorada no apro-
fundamento de uma cultura de partilha
de recursos e de conhecimento, como
fatores determinantes para melhorar a
eficacia, a qualidade e o impacto do seu
trabalho, bem como as suas perspetivas
de sustentabilidade organizacional.

LINHAS ORIENTADORAS

este ambito, é fundamental incre-

mentar o interconhecimento entre as
ONGD e a aprendizagem mutua entre pa-
res. Este investimento resultard da criagao
de momentos e mecanismos para partilha
de informagao sobre as suas experiéncias,
recursos e competéncias especificas, assim

como da reflexdo conjunta sobre as visoes,
as abordagens e possiveis agoes concerta-
das sobre temas relevantes para o setor.
Sendo prioritaria esta dimensdo, deve ser
articulada com as atividades de capaci-
tacdo, de advocacy e de comunicacao e de
reforco da dimensao ética, nomeadamente
pela implementagdao do Codigo de Condu-
ta aprovado em 2017.

Este processo de aumento de conhe-
cimento da Plataforma sobre as suas
associadas e das associadas entre si, impli-
ca um reforco do trabalho feito ao nivel
da comunicagao interna. A melhoria
de suportes de comunicacdo interna € a
continuagao da sua dinamizagao sao por
isso determinantes, assim como a dina-
mizagao e atualizagao do Diretério das
ONGD que, para além de aumentar o
conhecimento da Plataforma sobre as suas
associadas, permite também uma ampla
partilha de informacao entre as ONGD e
potencia as possibilidades de aprendiza-
gem ¢ trabalho conjunto. A continuagao
da realizagao de atividades de aproxima-
cao individualizada as associadas, por
parte da Direcao e do Secretariado, de



forma a potenciar um conhecimento reciproco
maior e identificar oportunidades e sinergias,
reforcara o conhecimento sobre as ONGD

e permitira arquitetar formas inovadoras de
Incrementar a coesao interna.

O maior envolvimento das Associadas na
definicdo e implementacdo das atividades da Pla-
taforma ¢ uma vertente fundamental do trabalho
a realizar, pelo que se torna prioritario o fortale-
cimento dos mecanismos de trabalho conjunto
existentes, designadamente pela manutencao do
funcionamento dos Grupos de Trabalho, bem
como pela criagao de novos espacos que propor-
cionem oportunidades para este envolvimento
e para desenvolver formas de colaboracao (task

Jorces, grupos ad hoc, comunidades de interesse,
etc.) e pela inclusao das ONGD em processos de
representacao da Plataforma e de networking com
organizacoes congéneres.

Desta forma, no presente Plano Estratégico
consagra-se uma aposta no aumento do com-
prometimento e envolvimento das Associadas,
a partir de uma partilha articulada de recursos,
competéncias e conhecimentos, a qual se consi-
dera que permitira aumentar a coesao interna e
o interconhecimento mutuo.

PARTICIPAGAO DAS ASSOCIADAS
NA PPONGD AUMENTADA

ESPACOS E MECANISMOS DE
PARTILHA E ENVOLVIMENTO
CRIADOS E DINAMIZADOS



CONTEXTUALIZAGAO DO EIXO

relevancia e o impacto do trabalho da

Plataforma Portuguesa das ONGD medir-
-se-ao também pelo grau de representatividade
das ONGD Portuguesas e pela capacidade de
influéncia que a organizagdo granjear a nivel
politico, legislativo e social. A participacao em
processos de decisdo nacionais € internacionais
em que estejam em causa politicas que influen-
ciam o trabalho das ONGD ¢ um dos grandes
objetivos da Plataforma das ONGD, pelo que se
pretende reforcar a sua intervengao e das suas
Associadas em termos de advocacy e de influéncia
politica, nos processos de defini¢ao, execugao e
avaliagao das politicas publicas para o setor e, a
nivel internacional, na participagao nos debates
sobre os temas relevantes e com influéncia no
futuro das suas areas de trabalho. Sera igualmente
prioritario o fortalecimento das capacidades de
acompanhamento critico e de reflexdo estratégica
das ONGD, contribuindo assim para que o papel
da Sociedade Civil seja cada vez mais valorizado.

Num contexto internacional em que aumentam
as restricoes a Sociedade Civil, como tendéncia
estrutural de profunda importancia evidente
um pouco por todo o mundo, importa construir
respostas eficazes para elaborar uma nova narra-
tiva sobre os méritos e direitos da sociedade civil,
de modo a contrariar a degradagao corrente do
ambiente favoravel a Sociedade Civil.

LINHAS ORIENTADORAS

onsiderando esta situacao, neste eixo tor-

na-se basilar analisar o papel da Sociedade
Civil nao s6 na elaboracgao e implementagao de
processos de desenvolvimento, mas também na ob-
servacao e monitorizacao das agdes dos doadores
e na possibilidade de, em ambiente favoravel a sua
acao, apoiar mudancas governamentais que pos-
sam melhorar a eficiéncia e eficacia da Ajuda e da
Cooperacao Portuguesa. Reconhecendo este papel,
entende-se prioritaria a estruturagao de estratégias
que garantam a existéncia de condigoes, espacos e
oportunidades (nomeadamente de financiamento)
para as ONGD, de operarem no complexo e exi-
gente cenario atual do Desenvolvimento.

Assim, a elaboragao e implementacao de

uma Estratégia de Advocacy e Influéncia Politica
da Plataforma Portuguesa das ONGD torna-se
determinante para a concretizagao dos objetivos
associados a este eixo de intervencdo, consagran-
do a defini¢ao de prioridades e estratégias, tanto
tematicas como metodologicas, e compreendendo
o reforgo de competéncias da Plataforma e das
ONGD nesta area, bem como o fortalecimento
de relagoes institucionais com diferentes atores do
Desenvolvimento, numa abordagem a decisores
com vista a participacdo na definicao de politicas
publicas nacionais e internacionais nas areas de
intervencao das ONGD.

A estratégia a definir devera potenciar, por um
lado, a articulagao entre o aumento de participa-
¢ao e seguimento das ac¢des de advocacy de redes
internacionais nas quais a Plataforma se en-
contra filiada (por exemplo da Concord, Forus,
GCAP), assim como de colaboracao com Pla-
taformas de ONG no espaco luséfono, através
da efetivagao do trabalho da RePLONG (Rede
de Platatormas Lus6fonas de ONG). Por outro
lado, sera realizado um trabalho de dimensao
nacional com maior intervencao nas esferas de
decisao, nomeadamente através de acoes de
influéncia junto de decisores politicos, como ¢ o
caso dos Grupos Parlamentares da Assembleia



da Republica e Comissdes Parlamentares rele-
vantes, € organismos estatais.

A nivel nacional, pretende-se continuar a
promover a realizagdo de momentos conjuntos
de debate e discussao das questoes de desenvol-
vimento, proporcionado uma maior apropriacao
pelos partidos politicos e a introdu¢ao mais
frequentemente destes temas nas suas mensagens
publicas, bem como para dar mais visibilidade ao
setor junto dos diversos publicos.

Assim, procurar-se-a reafirmar o papel da Pla-
taforma Portuguesa das ONGD como referéncia
da sociedade civil na area do Desenvolvimento
em Portugal, com vista a sua consagragao como
interlocutora dos decisores nacionais e internacio-
nais neste ambito, para a sua participacao regular
em processos de defini¢do, implementagao e
monitorizagao das politicas publicas.

ESTRATEGIA DE ADVOCACY DA
PLATAFORMA IMPLEMENTADA

PROCESSOS DE CONSULTA A
PLATAFORMA E ONGD NA DEFINICAO
E MONITORIZAGAO DAS POLITICAS
PUBLICAS MELHORADOS

RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
COM DECISORES REFORGCADO

PARTICIPACAO REFORCADA DAS
ASSOCIADAS E PPONGD EM INSTANCIAS
NACIONAIS E INTERNACIONAIS



CONTEXTUALIZA(;KO DO EIXO

dimensao de sustentabilidade organizacional,

quer a nivel financeiro quer operacional, da
Plataforma e das suas ONGD Associadas, é deter-
minante para o cumprimento dos seus objetivos,
num contexto de constantes mudancas e desafios
que o setor enfrenta.

Com este eixo pretende-se a melhoria das pra-
ticas, das competéncias e da partilha, pelas e entre
as ONGD, visando o desenvolvimento de condi-
¢oes favoraveis a sua sustentabilidade, para que as
ONGD possam continuar a operar de uma forma
integrada e organica, com um impacto positivo
e sem restri¢oes contextuais que limitam muitas
vezes a sua intervencao e a da Plataforma.

LINHAS ORIENTADORAS

esta forma, apostar-se-a no reforgo de
competéncias operacionais e estratégicas
das Associadas e também da Plataforma e, para

aumentar a sua solidez organizativa, na sua
resiliéncia e capacidade de adaptacdo a evolu-
¢ao do contexto nacional e internacional em que
atuam. Para tal, procurar-se-a realizar atividades
diferenciadas e inovadoras, como ¢ o exemplo do
trabalho em rede e da capacitagao e aprendiza-
gem entre pares, da facilitacdo de mecanismos de
financiamento alternativo e da articulacdo com
outros atores de desenvolvimento nacionais e
internacionais, numa abordagem de networking e

de identificacao de competéncias complementares.

Contribuir para a criacao de condi¢oes para
uma maior sustentabilidade das ONGD Asso-
ciadas e da Plataforma passard por promover
a consolidagao de uma cultura de partilha e de
avaliacao que permita aumentar a eficacia do
seu trabalho e investir nas competéncias, ca-
pacidades e conhecimentos das ONGD, para
que estejam em condig¢oes de contribuir adicio-
nalmente para a defini¢do e monitorizagdo de
politicas publicas.

No quadro deste eixo sera por isso imple-
mentado um plano de capacitagao que abarque
simultaneamente agoes formativas e de capaci-
tacdo: de cariz técnico/operacional; de reforgo
da capacidade de intervengao das ONGD em

areas setoriais diversificadas; de fortalecimen-

to das competéncias de atuagao em torno das
politicas do setor, nomeadamente para analise
das tendéncias, com vista a transformagao social
e adequacgao da cultura organizacional face as
mudangas em curso.

A sustentabilidade organizacional decor-
re igualmente da realizacao de um trabalho
interno para que as ONGD sejam, cada vez
mais, referéncias ao nivel da transparéncia e da
competéncia do seu trabalho, sendo decisiva
a aplicacdo de critérios éticos de atuagao que
permitam reforgar os valores que sustentam a
agao das ONGD e da propria Plataforma. A
dimensao de conduta das organizagdes sera uma
prioridade, através da continuagdo do traba-
lho iniciado com a aprovacao do Codigo de
Conduta das ONGD da Plataforma em 2017,
apostando-se na sua implementagao através da
realizacao de um acompanhamento proximo das

ONGD por parte da Plataforma.

A implementacao do Cddigo de Conduta
comporta um elevado potencial para o reforco
das capacidades das ONGD em dominios tais
como: o planeamento estratégico, o autodiagnos-
tico, os sistemas de gestdo, reflexao, reporte, a



transparéncia, visibilidade e credibilidade, a boa
governancga, bem como no papel de representan-
tes da sociedade civil.

O presente Plano Estratégico prossegue assim
a priorizagao da capacitagao das ONGD como
metodologia promotora da sua sustentabilidade
organizacional. A partir da aferigao das capaci-
dades e das competéncias presentes, pretende-se
definir processos de capacitacao adequados aos
desafios que se colocam atualmente as ONGD,
com vista ao reforco de capacidades estratégi-
cas, técnicas e operacionais das organizagdes. A
sustentabilidade das ONGD implica necessaria-
mente um fortalecimento da transparéncia e da
prestacao de contas, dimensdes que incremen-
tardo a sua credibilidade. Pretende-se responder
a estas dimensodes através da implementagao do
Coédigo de Conduta da Plataforma Portuguesa
das ONGD, o qual pressupde uma subscricao
pelas Associadas, num processo qualitativo de
comprometimento coletivo.

CAPACIDADES E COMPETENCIAS
DAS ASSOCIADAS E DA PLATAFORMA
REFORGCADAS

CODIGO DE CONDUTA SUBSCRITO
E EM IMPLEMENTAGCAO PELA
PLATAFORMA E PELAS ONGD
ASSOCIADAS

LINHAS ORIENTADORAS DE
SUSTENTABILIDADE ORGANIZACIONAL
DA PLATAFORMA DEFINIDAS



CONTEXTUALIZAQKO DO EIXO

comunicacgao externa ¢ um ativo estraté-

gico que deve contribuir para o alcance
dos objetivos organizacionais. Esta contribuira
nomeadamente para dar maior visibilidade
ao setor do Desenvolvimento, as ONGD e a
Plataforma das ONGD, através da prestagao
de informacao sobre assuntos relevantes nesta
area, no sentido de promover a sua importan-
cia. A concretizagao do eixo comunicacao e
informacao sobre o setor do desenvolvimento
passara pela dinamizacdo e reestruturacao da
comunicagao externa da Plataforma, nomea-
damente no que concerne ao meio digital,
explorando novos formatos mais acessiveis ao
utilizador e aumentando o alcance dos canais
digitais. Dar-se-4 também sequéncia a constru-
¢ao e aprofundamento da relacao com os meios
de comunicagdo social, e ao trabalho de divul-
gacao das iniciativas das Associadas nos canais
da Plataforma.

LINHAS ORIENTADORAS

onsiderando a relevancia do meio digital,

este devera ser assumido de forma estra-
tégica neste eixo. Apostar-se-a, neste sentido,
na melhoria dos instrumentos de comunica-
¢ao externa com o objetivo de aumentar a
visibilidade e credibilidade da Plataforma nos
motores de pesquisa e de melhorar a experién-
cia digital dos utilizadores. Neste ambito, é
também essencial a produgdo e divulgacdo de
conteudos de qualidade e diferenciados, que
despertem interesse e possibilitem o aumento
do conhecimento e do envolvimento de diver-
sos tipos de publicos com os temas e atividades

do setor.

Pretende-se que o reforco do trabalho de
comunicacao externa permita a colocacao das
tematicas da Cooperagao para o Desenvolvi-
mento, da Educacao para o Desenvolvimento
e a Cidadania Global e da Acao Humanitaria
e de Emergéncia na agenda publica, politica e
mediatica. Assim, também surge como essen-
cial a construgdao de uma relacdo estratégica

com os meios de comunicacao social, com base

na prestacao de uma informacao de qualida-
de na area e num posicionamento critico e
politico, de modo a que a Plataforma seja reco-
nhecida como entidade de referéncia do setor

em Portugal.



PRESENCA DA PLATAFORMA E ONGD
NOS MEIOS DE COMUNICAGAO SOCIAL
AUMENTADA

ALCANCE DOS CANAIS DIGITAIS DE
COMUNICAGAO DA PLATAFORMA
AUMENTADO

DIVULGAGAO DO TRABALHO

DAS ASSOCIADAS NOS CANAIS DE
COMUNICAGAO DA PLATAFORMA
REFORCADA



presente Plano Estratégico sera

implementado anualmente através
da elaboragao de um Plano de Atividades
anual e do respetivo orcamento, que refle-
tirdo as opcoes estratégicas e os meios € 0s
investimentos em cada uma das areas.

EIXO
COESAO
E PARTILHA

EIXO
INFLUENCIA POLITICA

EIXO
SUSTENTABILIDADE
ORGANIZACIONAL

EIXO
COMUNICAGAO
EXTERNA

Associadas comprometidas e
envolvidas na Plataforma, parti-
lhando recursos, competéncias e
conhecimentos.

Plataforma ¢ interlocutorade
referéncia do setor do Desenvolvi-
mento junto de decisores nacionais
e internacionais na definicao,
implementagao e monitoriza¢ao
das politicas pablicas.

Associadas e Plataforma
com competéncias estratégicas,
técnicas e operacionais reforcadas
e alicer¢adas em principios éticos
e de transparéncia.

Visibilidade sobre setor do
Desenvolvimento consolidada nos
canais de comunicagao da Plata-
forma e ampliada nos 6rgaos de
comunicagao social.

Sociedade Civil ¢ organi-
zada, plural, independente
e coesa e, na promogao da
dignidade humana,
contribui efetiva e
conjuntamente para o
bem-comum e para um
mundo justo e equilibrado
do ponto de vista social,
econémico e ambiental.



EIXO
COESAO E PARTILHA

EIXO
INFLUENCIA POLITICA

EIXO
SUSTENTABILIDADE
ORGANIZACIONAL

EIXO
COMUNICAGAO
EXTERNA

Implementagao de novas metodologias de trabalho e mecanis-
mos de partilha (incluindo comunidades on-line); promocao de
momentos de reflexdo de Associadas por pais, tema ou area de
intervengao; caraterizagao das Associadas, ONGD e do setor.

Acdes de influéncia politica para a organizagao de espacos
para a participagao e consulta das ONGD; aproximacao
a deputados/decisores politicos; conhecer os documentos
relevantes para oportunidades de influéncia.

Implementacao e monitorizagao do Cédigo de Conduta;
promocao de reflexdo sobre a sustentabilidade financeira
da Plataforma; criagao de oportunidades de encontro e
reflexdo com vista a sustentabilidade das associadas; reali-
zacao de modelos alternativos de formacao; realizagao de
momentos de aprendizagem entre pares.

Renovagao e dinamizacao dos canais de comunicagao
digital da Plataforma; dinamizagao e aprofundamento das
relacées com os media; divulgacdo do trabalho das asso-
ciadas; dinamizagao de parcerias na area da comunicagao;
clipping sobre o setor; produgao de conteudos de qualidade
sobre o setor.

Participagao das Associadas na PPONGD aumentada.
Espacos e mecanismos de partilha e envolvimento
criados e dinamizados.

Estratégia de Advocacy da Plataforma implementada.

Processos de consulta a Plataforma e ONGD na defini-
¢ao e monitorizacao das politicas publicas melhorados.

Relacionamento institucional da PPONGD com
decisores reforcado

Participacdo reforcada das Associadas e PPONGD

em 1nstancias nacionais e internacionais

Capacidades e competéncias das Associadas e da
Plataforma reforcadas.

Codigo de Conduta subscrito e em implementagao
pela Plataforma e pelas ONGD Associadas.

Linhas orientadoras de sustentabilidade organizacional
da Plataforma definidas.

Presenca da Platatforma e ONGD nos meios de co-
municag¢ao social aumentada.

Alcance dos canais digitais de comunicacdo da Plata-
forma aumentado.

Divulgacao do trabalho das Associadas nos canais de
comunicacao da Plataforma reforcada.



MONITORIZAGAO

O presente Plano Estratégico devera ser
alvo de um processo de monitorizagao da
sua implementagdao, com uma periodicida-
de anual, alicergado num reporte através
de Relatérios de Atividades anuais, que se-
rao apresentados e votados em Assembleia
Geral pelas ONGD Associadas da
Plataforma. Este reporte tera por base a
informacao produzida a partir do sistema
de monitorizagao implementado e dos
indicadores definidos, que se apresentam

em seguida.

EIXO
COESAO
E PARTILHA

EIXO
INFLUENCIA POLITICA

N.° de associadas e outras ONGD que participam em
espacos de partilha da Plataforma.
N.° médio e tipo de iniciativas conjuntas desenvolvidas

pelas ONGD.
Taxa de concretizac¢do das atividades previstas.

N.? de publica¢oes e posicionamentos produzidos e divul-
gados pela Plataforma.

N.? de reunides e encontros com atores externos na area
do desenvolvimento.

N.? e tipologia de convites recebidos pela PPONGD para
participagao em eventos, reunides e outras acoes na area do
desenvolvimento.

N.? de eventos e de reunides com decisores no ambito
do desenvolvimento nacionais e internacionais em que a
Plataforma participa.

Taxa de concretizacao das atividades previstas.

Percecao do reconhecimento do papel institucional da
Plataforma junto de outros atores de desenvolvimento.

Percecao da melhoria do ambiente favoravel as OSC.

Percecdo do nivel de fortalecimento e reconhecimento do
papel das ONGD e PPONGD na defini¢ao e monitoriza-
¢ao das politicas no ambito das suas areas de intervengao.

N.° de parcerias formais e informais com os atores estra-
tégicos da Politica de Cooperacao Portuguesa.



EIXO
SUSTENTABILIDADE
ORGANIZACIONAL

EIXO
COMUNICAGAO

N.? de pessoas envolvidas nas atividades de formacao e eventos de capacitacao (conferéncias, seminarios
e sessoes tematicas) promovidas pela Plataforma.

N.? de associadas e de outras ONGD envolvidas nas atividades de formacao e eventos de capacitacao
(conferéncias, seminarios e sessoes tematicas) promovidos pela Plataforma.

N.? de ONGD que identificam melhorias internas decorrentes das acoes de capacitacao da Plataforma
e de outras agoes de partilha.

N.? de subscri¢oes do Codigo de Conduta.

N.” de ONGD Associadas que identificam melhorias internas decorrentes da implementagao do
Codigo de Conduta.

Taxa de concretizacao das atividades previstas.

Nivel de contribuicao das acoes de capacitacao e a¢des de partilha promovida pela PPONGD para a
sustentabilidade e melhoria das praticas das ONGD.

Percegao da importancia do setor do Desenvolvimento pelos/as cidadaos/ cidadas.

Percegao do nivel de contribuicao da comunicagao externa da PPONGD para uma maior visibilidade
do setor do Desenvolvimento.

Percec¢ao do nivel de contribui¢ao da comunicacao externa da PPONGD para informar publicos especificos.

N.” e tipologia de documentos, instrumentos € mecanismos de comunicacao criados ou melhorados.

Alcance da comunicagao digital da Plataforma.

N.? de noticias publicadas sobre o setor.

Taxa de concretizacao das atividades previstas.



AVALIAGAO INTERMEDIA INTERNA

Plataforma das ONGD realizara uma avalia-

¢ao intercalar interna do Plano Estratégico, a
meio do periodo total da sua vigéncia (em meados
de 2022), prevendo-se a realizacao de uma ana-
lise da relevancia, eficiéncia e eficacia das agoes
desenvolvidas, com base num processo participati-
vo de consulta as ONGD Associadas e da recolha
de dados no quadro da monitorizagao anual, de
modo a permitir reajustamentos nas estratégias de
implementacao do Plano Estratégico.

A avaliacao congregara dois tipos de andlise,
uma quantitativa e outra de carater qualitativo,
no sentido de conhecer a percecao dos interve-
nientes e outros atores relativamente a certos
aspetos da atuacao da Plataforma.

Tendo em conta a evolu¢ao da implemen-
tacao do Plano Estratégico e a necessidade de
ajustamentos estratégicos e operacionais, os indi-
cadores apresentados poderao ser alvo de revisao
e adaptagao.

Considerando que alguns dos resultados
previstos nao dependem exclusivamente da
intervencao da Plataforma, mas também de

fatores externos, na avaliagdo procurar-se-a
perceber do grau de contribuigdo da implemen-
tacao do Plano Estratégico para a concretizacao
dos objetivos estratégicos, face a intervengao de
condicionantes externos.

AVALIACAO FINAL EXTERNA

o final do periodo de vigéncia do Plano

Estratégico, em 2024, realizar-se-4 uma ava-
liacao final, através de contratacao de um servigo
externo de avaliagdo. Esta avaliacdo tera por base
uma analise da relevancia, eficacia, eficiéncia, im-
pactos e sustentabilidade das a¢oes desenvolvidas,
com base em indicadores definidos no sistema de
avaliacao do trabalho da Plataforma das ONGD,
com os seguintes objetivos:

Avaliar a estrutura e organizacao do Plano
Estratégico;

Avaliar a eficacia e eficiéncia da imple-
mentagao, tendo em conta os objetivos e 0s
resultados definidos;

Aferir se os resultados da intervencao fo-
ram alcangados de acordo com o previsto;
Aferir das mudancas alcancadas;

Apresentar propostas de melhoria e for-
mular recomendacdes para a definicao de
um Plano Estratégico futuro.

A avalia¢do assentara numa analise de do-
cumentos internos e externos, da realizac¢dao
de momentos de auscultacao (utilizagao de
instrumentos de inquérito e de entrevistas ou
Jocus group) as ONGD associadas da Plataforma
e demais organizacdes e atores envolvidos na
implementacao do Plano Estratégico.



ACEP ASSOCIACAO PARA A COOPERACAO
ENTRE OS POVOS

ADDHU ASSOCIAGAO DE DEFESA DOS
DIREITOS HUMANOS

ADIRN ASSOCIAGCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

DO RIBATEJO NORTE

ADPM ASSOCIAGAO DE DEFESA DO
PATRIMONIO DE MERTOLA

ADRA ASSOCIAGAO ADVENTISTA PARA

O DESENVOLVIMENTO, RECURSOS E
ASSISTENCIA

AIDGLOBAL ACCAQO E INTEGRAGAO PARA
O DESENVOLVIMENTO GLOBAL

AJAP ASSOCIACAO DOS JOVENS
AGRICULTORES DE PORTUGAL

AMU COOPERACAQ E SOLIDARIEDADE
LUSOFONA POR UM MUNDO UNIDO
APDES AGENCIA PIAGET PARA O
DESENVOLVIMENTO

APF ASSOCIACAO PARA O PLANEAMENTO
DA FAMILIA

APOIAR ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
APOIO A AFRICA

ASSOCIAGAO HELPO

ASSOCIAGAO PAR RESPOSTAS SOCIAIS
ATA ASSOCIACAO TROPICAL AGRARIA
ATLAS ASSOCIACAO DE COOPERAGCAO
PARA O DESENVOLVIMENTO

CARITAS PORTUGUESA

CHAPITO

CIDAC CENTRO DE INTERVENCAO PARA O
DESENVOLVIMENTO AMILCAR CABRAL

CONCEITOS DO MUNDO ASSOCIACAQ
PARA A PROMOCAO DOS DIREITOS
HUMANOS E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

CPR CONSELHO PORTUGUES PARA OS
REFUGIADOS

EQUIPA D’AFRICA

EAPN PORTUGAL REDE EUROPEIA
ANTI-POBREZA

EPAR DESENVOLVIMENTO, ENSINO
FORMAGAO E INSERCAO, CRL

FCL FUNDACAO CIDADE DE LISBOA

FEC FUNDACAO FE E COOPERACAO

FGS FUNDACAO GONCALO DA SILVEIRA
FUNDAGAO BOMFIM

FUNDAGAO CHAMPAGNAT

FUNDAGCAO TERESA REGOJO PARA O
DESENVOLVIMENTO

G.A.S. PORTO GRUPO DE ACCAO SOCIAL
DO PORTO

GRAAL ASSOCIACAO DE CARACTER
SOCIAL E CULTURAL

GIRL MOVE PORTUGAL

HEALTH4MOZ

ICE INSTITUTO DAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

IMVF INSTITUTO MARQUES DE VALLE FLOR
IPAV INSTITUTO PADRE ANTONIO VIEIRA
LEIGOS PARA O DESENVOLVIMENTO
MDM - P MEDICOS DO MUNDO PORTUGAL
MENINOS DO MUNDO

MONTE DESENVOLVIMENTO ALENTEJO
CENTRAL - ACE

MSH MISSAO SAUDE PARA A HUMANIDADE

MUNDO A SORRIR ASSOCIACAO DE
MEDICOS DENTISTAS SOLIDARIOS
PORTUGUESES

OIKOS COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
OMAS / LEIGOS DA BOA NOVA

ORBIS COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO
PROSOCIAL ASSOCIACAO PROMOTORA DE
INSTITUICOES SOCIAIS

RAIA HISTORICA ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

DA BEIRA

ROSTO SOLIDARIO ASSOCIACAO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
SAUDE EM PORTUGUES

SAPANA

SOLSEF SOL SEM FRONTEIRAS

SOPRO SOLIDARIEDADE E PROMOGCAO
TERRAS DENTRO ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

TESE ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO

UMP UNIAO DAS MISERICORDIAS
PORTUGUESAS

UNICEF COMITE PORTUGUES PARA A UNICEF
URB-AFRICA ASSOCIAGAO PARA A
COOPERAGAO E O DESENVOLVIMENTO
URBANO

VIDA VOLUNTARIADO INTERNACIONAL
PARA O DESENVOLVIMENTO AFRICANO
VITAE ASSOCIAGAO DE SOLIDARIEDADE

E DESENVOLVIMENTO INTERNACIONAL
VSF VETERINARIOS SEM FRONTEIRAS
PORTUGAL

WACT WE ARE CHANGING TOGETHER

ONG

PLATAFORMA .PORTUGUESA


http://diretorio.plataformaongd.pt/ongd/

